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Informe Ejecutivo

Nuestra comunidad de Ravenswood ha sido profundamente impactada por los eventos de la
primavera de 2020. En marzo, la pandemia COVID-19 obligé a las escuelas de RCSD a cambiar a la
ensefianza a través del aprendizaje a distancia para el resto del afo escolar. La pandemia ha
impactado desproporcionadamente a las comunidades de color, como East Palo Alto, y las
restricciones de refugio en el lugar causaron dificultades significativas a muchas de nuestras familias.
Ademas, las protestas publicas por las muertes de George Floyd, Breonna Taylor e innumerables
otros hombres y mujeres de color en todo el pais planted la cuestion de la violencia policial y el
racismo sistémico a la cabeza de cada periddico. Si bien esto no es noticia para nuestra comunidad,
los videos de estas muertes y la reaccion a protestas generalizadas han puesto una enorme presién
sobre los miembros de nuestra comunidad, y especialmente las mujeres, los hombres y los nifios de
color en nuestra comunidad.

Pero si bien nos enfrentamos a grandes desafios, también tenemos fortalezas sobre las que
construir. Somos una comunidad pequefa pero poderosa, unida por relaciones personales entre
familias, maestros, directores, administradores de distrito, socios comunitarios y funcionarios electos.
A finales de Marzo, cuando todo estaba en desorden, mostramos como podiamos unirnos para
satisfacer las necesidades de nuestras familias, proporcionando miles de comidas, cientos de tarjetas
de regalo para comestibles y suministros, mochilas llenas de utiles escolares asi como tabletas,
chromebooks y puntos de acceso para que el
aprendizaje pueda continuar a pesar de los
enormes desafios.

Mirando hacia el afno escolar 2020-2021, todavia
se desconoce mucho. Pero  estamos
comprometidos a navegar por este territorio
incierto de la manera en que lo hemos hecho
todo este afio - juntos. En la primavera de 2020,
Ravenswood formé un Grupo de Trabajo de
reapertura de Escuelas con miembros de nuestros
varios accionistas: Maestros, personal, padres,
socios de la comunidad, directores y lideres de
distrito. Hemos involucrado aun mas a las
personas profundamente a través de subcomités
sobre  bienestar, instruccién, operaciones,
compromiso de la comunidad y compromiso del
personal. Y tuvimos multiples oportunidades para que las familias y el personal compartieran sus
perspectivas a través de encuestas, reuniones virtuales y ayuntamientos, y a través de comentarios
publicos en las reuniones de la junta.

Juntos, hemos creado este Plan de Recuperacion. Describe como Ravenswood tiene la intencion de
transformar nuestro distrito para satisfacer las necesidades de nuestra comunidad en el contexto de
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una pandemia global, sin perder el enfoque en la mision final de empoderar a cada estudiante de
Ravenswood para que participe plenamente, critica y creativamente en su educacién, con las
habilidades y mentalidades necesarias para cumplir con éxito su potencial unico.

Al realizar este plan, el grupo de trabajo balanceo tres prioridades:
e Salud y Seguridad
e Aprendizaje y desarrollo estudiantil, y
e Enfoque comunitario.

Y al desarrollar este plan, como en todos los demas
trabajos, el Grupo de Trabajo se esforzé por
demostrar los valores fundamentales de Ravenswood
de innovacion centrada en el estudiante, innovacion,
integridad, respeto, empoderamiento y excelencia.

Segun las condiciones de finales de julio, donde los
casos de COVID en el condado de San Mateo y
Ravenswood estan aumentando, recomendamos
abrir la escuela en un entorno de aprendizaje a
distancia. Planeamos revisar los datos de salud
publica regularmente, en colaboracion con la oficina
de educacion del condado. Cuando sea seguro traer
a los estudiantes de vuelta al campus, vamos a dar fase a la opcion de un modelo hibrido con los
estudiantes pasando unos dias en el campus escolar y unos dias en el aprendizaje en casa. A
medida que avanza el afio, y las condiciones mejoran (jesperamos!), buscaremos que todos los
estudiantes regresen al campus diariamente.

Este plan sigue siendo un trabajo en curso. Dado el corto plazo para la planificacion, y las
condiciones y recomendaciones de salud publica que cambian rapidamente, anticipamos usar cada
minuto disponible antes de que la escuela comience a refinar y mejorar este plan. Y ahora que la
escuela ha comenzado, supervisaremos nuestro éxito y ajustaremos nuestros planes segun sea
necesario para responder a nuevas guias de salud publica o a lo que vemos trabajando o
necesitando mejoras en nuestra instruccion y apoyo.

COVID nos ha obligado a hacer cambios que nadie podria haber anticipado a principios de 2020.
Pero estamos decididos a utilizar esta crisis para innovar y crecer juntos como comunidad, y
seguir adaptandonos e invirtiendo en nuestras prioridades estratégicas. Nuestro entorno
puede haber cambiado drasticamente, pero nuestro enfoque en los estudiantes no lo ha
hecho.
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Grupo de Trabajo: Propésito,
Proceso y Miembros
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Descripcidn General del Grupo de Trabajo

Los centros escolares del RCSD cerraron a mediados de Marzo debido a la pandemia COVID-19, y la
escuela cambi6 a la instruccion a través del aprendizaje a distancia durante el resto del afio. De cara
al otono de 2020, todavia se desconoce mucho. Pero a medida que California comienza a "abrir" las
restricciones de refugio en el lugar, RCSD necesitaba planear para qué aspecto seria nuestro modelo
escolar en el otofio. La oficina de educacion del condado pidié a RCSD que presentara un plan para
la reapertura de las escuelas 30 dias antes del inicio de la escuela (24 de Julio de 2020).

Sabiamos que tendriamos que cumplir con un nuevo conjunto de requisitos sociales de
distanciamiento y limpieza con el fin de garantizar un ambiente de aprendizaje y ensefianza seguro
para nuestros estudiantes y personal, incluyendo la reduccién del nimero de estudiantes en un aula
determinada. Esto nos requerira cambiar nuestro modelo de personal, horario e instruccion,
especialmente si hay periodos de tiempo en los que la instruccidn en persona no sera posible debido
a los brotes del virus durante el afo.

RCSD necesitaba comprender los requisitos de salud/seguridad para reabrir nuestros sitios
escolares, aprender de nuestro experimento de aprendizaje a distancia esta primavera, asi como de
las experiencias de otras escuelas/sistemas, e involucrar a nuestras partes interesadas con el fin de
identificar las mejores opciones para nuestra comunidad. Y dado que las condiciones y la informacion
pueden cambiar a lo largo del otofio (y de hecho, todo el afio escolar), debemos estar preparados
para monitorear y adaptar nuestro modelo durante el afio escolar también.

Con el apoyo de la Junta Directiva, la Superintendente Sudaria faculté a un Grupo de Trabajo de
Reapertura Escolar para dirigir un proceso inclusivo que involucre a las partes interesadas y expertos
con el fin de recomendar opciones para cédmo seria la escuela en el otofio de 2020, y estar preparado
para recomendar ajustes durante todo el afio escolar si es necesario.

Propésito del Grupo de Trabajo

e Reunir y analizar informacion para recomendar un modelo (0 modelos) para que RCSD reabra
de manera segura y efectiva en otofio de 2020. Las recomendaciones del Grupo de Trabajo
formarian la base del plan de reapertura que la Superintendente propondria a la Junta Escolar
para su aprobacion el 16 de julio de 2020 y luego presentarian a la Oficina de Educacion del
Condado de San Mateo antes del 24 de julio de 2020.

e Supervisar el progreso del nuevo modelo y recomendar ajustes durante el afno segun sea
necesario

Todas las agendas, presentaciones y notas del Grupo de Trabajo son accesibles publicamente en el
sitio web del distrito: https://sites.google.com/ravenswoodschools.net/reopeningplanning/home.

Actividades principales del Grupo de Trabajo
e Recopilar informaciéon (mediante subcomités)
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o Aporte sobre las prioridades para el otofio de 2020 de las principales partes
interesadas (padres, personal, estudiantes, miembros de la comunidad y socios)

o Salud, seguridad y limitaciones legales y directrices (por ejemplo, de las oficinas
estatales y del condado de educacién y salud publica)

Lecciones aprendidas del aprendizaje a distancia en RCSD desde marzo
Lecciones aprendidas / investigacion / mejores practicas de otras escuelas o sistemas
re: El aprendizaje a distancia y la educacion dentro de las limitaciones del
distanciamiento social
e Desarrollar y analizar escenarios potenciales para el otoino de 2020 (utilizar
subcomités/grupos de trabajo si es necesario)

o Criterios para evaluar diferentes modelos, incluyendo qué tan bien apoyan las
prioridades estratégicas del RCSD (por ejemplo, seguridad de los
estudiantes/personal, eficacia educativa, bienestar socioemocional, viabilidad para los
padres, viabilidad para el personal, costo, impacto en poblaciones especiales como
estudiantes con necesidades especiales y estudiantes de inglés)

o Modelos escolares potenciales (solo distancia, distancia hibrida/aprendizaje en el sitio)

e Involucrar a las partes interesadas (padres, estudiantes, personal, miembros de la
comunidad y socios) para:

o Compartir sintesis de lo que el Grupo de Trabajo esta aprendiendo, y

o Recopilar comentarios sobre criterios y escenarios potenciales antes de hacer una
recomendacion final

e Recomendar un proyecto de plan de reapertura para que supt. Sudaria presente a la
junta del RCSD y SMCOE

e Supervisar el éxito del plan después de la apertura, y recomendar ajustes segun sea
necesario a lo largo del afio en funcién de los resultados y la nueva informacién (por ejemplo,
brotes, nuevas orientaciones de salud publica, etc.)

Para obtener mas informacién sobre el cronograma y las actividades, consulte el cronograma en el
Apéndice.

Grupo de Trabajo & Subcomités

El Grupo de Trabajo incluye representantes de muchas de las partes interesadas clave del distrito,
incluyendo liderazgo del distrito, personal escolar, miembros de la junta, padres y socios de la
comunidad (ver lista a continuacion). Se alienta a los miembros del Grupo de Tareas a que
representen y se comuniquen con los grupos de partes interesadas que representan. Sin embargo,
ninguna persona puede representar a toda una comunidad. Es por eso que el Grupo de Trabajo
también ofrece oportunidades regulares para que otros en la comunidad aprendan y participen con el
trabajo del Grupo de Tareas. Estamos trabajando dentro de un plazo ajustado, pero estamos
comprometidos a involucrar a nuestra comunidad de una manera que sea reflexiva, inclusiva y
alineada con la prioridad estratégica de nuestro distrito #4.

El Grupo de Tareas cuenta principalmente con el apoyo del personal del RCSD:
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e Supt. Sudaria preside el Grupo de Trabajo y es responsable de cumplir con los programas y la
facilitacion, y puede optar por delegar la responsabilidad de facilitar y/o tomar notas a los
demas. Supt. Sudaria también decide los miembros del Grupo de Trabajo y a los subcomités.

e La Asistente Ejecutiva de la Superintendente, Maria Pineda, coordina la programacién de
todas las reuniones del Grupo de Trabajo y de grupos trabajadores.

e Un miembro del gabinete de RCSD dirige cada grupo de trabajo y coordina cualquier
presentacion al Grupo de Trabajo y al Consejo de RCSD.

El personal local sin fines de lucro Innovate Public Schools también proporciona apoyo adicional de
facilitacion, divulgacion y comunicacion segun sea necesario.

Debido al corto plazo, gran parte de la exploracion y el andlisis se realizé en subcomités, que

involucraron a un conjunto mas amplio de partes interesadas y expertos, tanto dentro como fuera del
distrito, segun sea necesario.

Miembro del grupo de trabajo

Grupo de Miembros

interesados

Liderazgo  del | Supt: Gina Sudaria
Distrito (9) Cabinete: Lara Burenin, Jenn Gravem, Cindy Chin, Toni Stone, Solomon Hill, Will Eger
Otro personal: Aida Campara, Delma Camacho

Personal Basado | Directores: Amanda Kemp, Alex Quezada, Michelle Masuda, Robin Pang-Maganaris
en la Escuela (7) | RTA: Ronda White, Nicole Shelley
CSEA: Randy Jackson

Miembros de la | Tamara Sobomehin, Sharifa Wilson
mesa directiva

()

Padres (3) Antonia Macias (Presidente de DAC/DELAC/ padre por parte de Los Robles), Maria Vargas
(Miembro de DAC/DELAC / padre por parte de Los Robles), Nicole Sbragia (Miembro de
DAC/DELAC, padre por parte de Belle Haven)

Socios de la | Ravenswood Education Foundation: Jenna Wachtel Pronovost
comunidad (5) B&GCP: Jose Gonzalez & Erick Granados

CASSY: Elena Cacace

Innovate Public Schools: Alicia Gallegos Fambrini

Subcomités y Miembros

Subcomité Objetivos del subcomité / Preguntas de Miembrosy lideres

conduccion

Instruccion e Evaluar los éxitos/desafios del aprendizaje | Lideres: Lara Burenin & Jennifer Gravem
a distancia de RCSD desde marzo Grupo Directivo: Lara & Jenn
o Aprenda de otras escuelas/sistemas sobre | Escuela Primaria: Jenna Wachtel, Toni
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las mejores practicas de instruccién en
aprendizaje a distancia y/o bajo
limitaciones sociales a distancia

Pensar, evaluar y recomendar posibles
modelos de instruccién que se ajusten a
nuestras prioridades, Incluyendo
diferencias entre escuela primaria vs
secundaria.

Desarrollar un plan especifico para apoyar
a los estudiantes con necesidades
especiales dentro de un modelo de
aprendizaje a distancia o un modelo de
instruccion en persona

Hacer recomendaciones para asegurar
que los estudiantes de inglés reciban el
apoyo que necesitan en el plan de
instruccion

Stone, Nico Janik, Tamara Sobomehin,
Nicole Shelley, Solomon Hill, Alison Officer,
Eric Edwards, Cindy Chin, Ronda White,
Alex Quezada, Melissa Brown, Jose
Gonzalez, Claudia Conti, Robin Pang,
Michelle Masuda, Mary Trinkle, Kim
Yamashita, Nicole Sbragia, Erick Granados
Escuela Secundaria: Amanda Kemp, Kim
Dayton, Gina Sudaria,, Danielle Perry,,
Nicole Sullivan, Tina Collier,, Kendra Gragg,,
Dave Hicks, Julie Guaspari, Atzimba
Godfrey, Shareika Robinson

Educacion Especial: Jennifer Gravem,
Martin Sanders, Kim Dayton, Renee
Maningding, Carol Beaumont, Jamie
Morrissey, Claudia Conti, Jeffrey Granada,
Anisha Agrawal, Christine Batten, Robin
Pang-Maganaris, Julie Guaspari, Nicole
Sbragia

Bienestar

Reunir informacién sobre cémo el COVID y
el aprendizaje a distancia estan afectando
la salud mental de los estudiantes, la
familia y el personal

Recomendar estrategias para apoyar la
salud mental de nuestros estudiantes,
familias y personal

Cindy Chin (lider), Aida Campara, Elena
Cacace (CASSY), Nicole Sbragia, Olga
Gutierrez, Christie Fotenos, Alissa Winter,
Divier Wallace (CHC)

Operaciones
(incluyendo
instalaciones /
CNE / Servicios
comunitarios)

Entender las mejores practicas de salud,
seguridad y funcionamiento vy las
direcciones de Salud Publica del
Condado/Oficina de educacién

Entender el numero de aulas vy
limitaciones de espacio (por ejemplo, qué
aulas pueden encajar a los estudiantes a
seis pies de distancia).

Proponer planes para asegurar que los
estudiantes y el personal estén seguros en
la escuela, entrando y saliendo de los
edificios, y llegar a la escuela en el
autobls a través de varios modelos de
instruccion

Proponer modelos para asegurar que los
nifios sean alimentados a través de una
serie de modelos de instruccidon (por
ejemplo, remoto, en persona,
programacion A/B, hibrido)

Will Eger (lider), June Richardson, Delma
Camacho, Nicole Sbragia, Sharifa Wilson

Parent &
Community
Engagement

Asesorar al Grupo de Trabajoy a la
Superintendente sobre la mejor manera
de involucrar a los padres y otros
miembros de la comunidad

Reunir informacién y perspectivas de una
diversidad de padres sobre sus

Gina Sudaria (Lider), Alex Quezada, Alicia
Gallegos-Fambrini, Eva Orbuch & Isadora
Costa Cardoso (Innovate), Amanda Kemp,
Cindy Chin

Padres:

Antonia Macias (LRRM)
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prioridades y preferencias sobre la escuela
el proximo afio

Compartir perspectivas de los padres y
miembros de la comunidad para influir en
el plan final de reapertura de la escuela
Recomendar estrategias para involucrar e
informar a los padres/miembros de la
comunidad sobre el nuevo plany lo que
significa para las familias/estudiantes

Maria Vargas (LRRM)
Nicole Sbragia (BH)
Amelia Hernandez (BH)
Mario Puluc (COS)
Maria Rodas (COS)
Jesus Villalobos (COS)
Rafaela Contreras (RMS)

Involucracion
del personal /
Subcomité CBA

Asesorar al Equipo de tareasy ala
Superintendente Sobre la mejor manera
de involucrar al personal

Reunir informacién y perspectivas de
diversos funcionarios sobre sus
prioridades / preferencias sobre la escuela
el proximo afio

Compartir perspectivas del personal para
influir en el plan de reapertura final
Recomendar estrategias para involucrarse
e informar personal sobre el nuevo plany
como lo afectard

Toni Stone (Lider), Ronda White, Nicole
Shelley, Randy Jackson
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Prioridades

El Grupo de Trabajo ha trabajado para equilibrar las compensaciones entre estas prioridades:
e Salud y Seguridad (4 Pilares del Condado de San Mateo [Four Pillars])

e Aprendizaje y Desarrollo
socio-emocional)

estudiantil (instrucciones, enriquecimiento, bienestar

e Enfoque en la comunidad (padres, socios de la escuela/ comunitarios, personal)

A lo largo del proceso, hemos priorizado la alineacién con los valores fundamentales de RCSD
(centrados en el estudiante, la innovaciéon, la integridad, el respeto, el empoderamiento, la

excelencia).

Aunque la prioridad principal de nuestro distrito es generalmente el aprendizaje y el desarrollo de

nuestros estudiantes, esta pandemia

equilibraran estas dos prioridades.

requiere que también prioricemos igualmente la salud y
seguridad de nuestros estudiantes, personal y familias.
Necesitamos mantener a nuestra comunidad segura... y el
aprendizaje solo es probable que ocurra si los miembros de
nuestra comunidad confian en que nuestras escuelas estan
trabajando para minimizar el riesgo de transmision para
todos los miembros de nuestra comunidad.

Estas dos prioridades estan frecuentemente en tensioén. Por
ejemplo, la mejor manera de minimizar el riesgo de
transmision es que todos aprendan en casa. La mejor
manera de que nuestros maestros proporcionen instruccion
y apoyo socioemocional es tener a todos en el campus sin
ningun distanciamiento social... y el aprendizaje en el
campus fue la fuerte preferencia de la mayoria de nuestros
padres cuando fueron encuestados este verano. Nuestro
grupo de trabajo traté de encontrar soluciones que

Igualmente importante, reconocemos que cualquier solucién necesita ser desarrollada con y por los
miembros de nuestra comunidad, no sélo creado por unas pocas personas y anunciado después del
hecho. Somos mas fuertes e inteligentes cuando todos -familias, maestros, administradores, socios

comunitarios- trabajamos juntos.

El resto de este documento describe el plan de Ravenswood en el contexto de estas tres prioridades.
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Salud & Seguridad
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Esta seccion de salud y seguridad incluye:

Guia de la Oficina de Educacion del Condado de San Mateo 13
Un Ambiente de Aprendizaje Seguro y Limpio 16
Alimentos y Comidas 16
Operaciones en el Sitio Escolar 17
Respuesta a Nuevos Casos o Exposiciones 17

Guia de la Oficina de Educacién del Condado de San Mateo

Nuestra planificacion de salud y seguridad fue guiada por el Marco de Recuperacion Pandémica
(Pandemic Recovery Framework) de la Oficina de Educacion del Condado de San Mateo, la cual fue
desarrollada en consulta con el Departamento de Salud del Condado de San Mateo, y refleja la guia
del Departamento de Educacién de California y el Departamento de Salud Publica de California.

El condado establecio varios indicadores para la reapertura, que incluyen:
e La cantidad diaria de casos nuevos en la comunidad es plana o esta disminuyendo.
e La cantidad de nuevos pacientes hospitalizados con COVID-19 es plana o esta disminuyendo.
e Existe una provision adecuada de equipamiento de proteccidén personal (PPE) para todos los
trabajadores de la salud.
e El condado esta satisfaciendo la necesidad de pruebas, especialmente para personas en
poblaciones vulnerables o aquellos en un ambiente u ocupaciones de alto riesgo.

Debido a que la primera y la segunda condicion no se cumplen a la fecha de este plan (16 de julio de
2020), todavia no estamos convencidos de que es
seguro traer a los estudiantes de regreso al campus.
Por lo tanto, buscaremos un modelo de aprendizaje a
distancia para el primer mes de clases (ver mas detalle
bajo la seccion Aprendizaje y Desarrollo del
Estudiante). Supervisamos los datos de salud publica y
re- evaluaremos en septiembre para determinar
cuando podemos traer a los estudiantes de regreso al
campus, siguiendo los protocolos de salud y seguridad
presentados en esta seccion y siguiendo el modelo de
instruccion presentado en la siguiente seccion.

Cuando nos sintamos seguros de que los indicadores
del Condado para la reapertura se han cumplido y
podamos traer con seguridad a los estudiantes de
regreso al campus, el Marco de Recuperacion de SMCOE establece cuatro pilares de
comportamientos y acciones que pueden reducir la propagacion comunitaria en el campus. También
se requiere que nosotros vayamos por fases en cosas como actividades extracurriculares y reuniones
en persona, con por lo menos 3 semanas entre cada paso de apertura.

4 e
il & > I
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Protocolos de Salud e Higiene incluyen lavado de manos frecuentes y otras rutinas diarias de
higiene, tomar temperatura diariamente, asegurarse de que el personal tiene el equipamiento de
proteccién esencial, limpieza y desinfeccion regular, ventilacion del ambiente interior y limitar el
compartir el material y equipamiento.

Cubrirse la cara, junto con el distanciamiento y lavado de manos, reduce significativamente el riesgo
de transmision de coronavirus. El condado requiere que todo el personal y los estudiantes usen
cobertura facial de tela / género en todas
las areas exteriores y espacios comunes Safe Retu rn to SChOOI
en el campus. No se requiere que se
cubran la cara las personas que tienen
problemas respiratorios o que no pueden
usarlas de manera segura (por ejemplo,
algunas personas con autismo u otro
trastorno de procesamiento sensorial).
Se anima a los estudiantes a usar
mascaras en los salones de clase,
aunque se espera que los estudiantes de
TK - 2° grado se preparen para usarlas a
tiempo completo.

Distanciamiento Fisico reduce

P - Health & Face Physical Limitin
significativamente la probabilidad de la Hygiene Coverings Dist‘;nclng Gatharin-ggs

transmisién del virus. Se le pide a las
escuelas que mantengan a todas las personas (estudiantes o personal) a por lo menos 6 pies de
distancia tanto como sea posible. Esto requiere que revisemos todas nuestras actividades,

incluyendo antes, durante y después de las horas escolares, asi como también la transportacion,
comidas, recreos, etc., para minimizar la oportunidad de que los estudiantes o el personal vengan a
un contacto cercano entre ellos.

También necesitamos reducir a la mitad el numero de estudiantes en cualquier salén de clases.
SMCOE nos pide que limitemos la propagaciéon creando cohortes de estudiante que pasen tiempo
juntos y minimicemos la interaccién fisica con personas fuera de su cohorte. En los cohortes de
burbuja, el mismo conjunto de estudiantes y maestros (no mas de 12 estudiantes) permanecen juntos
exclusivamente por lo menos por tres semanas. Ellos no pueden mezclarse con otros estudiantes o
personal, pero no requieren el distanciamiento fisico o cubrirse la cara. Estamos considerando esto
en algunos casos para estudiantes con necesidades especiales. En cohortes estables,
aproximadamente la mitad del tamano de una clase tipica permanece unido, con la menor mezcla
posible con otros estudiantes o maestros. El distanciamiento y cubrirse la cara todavia es requerido,
pero esto permite rastrear el contacto si uno de los estudiantes o del personal se enferma o queda
expuesto.

Limitar las Reuniones es otra manera de reducir la propagacion. La instruccion en el campus no es
considerada una reunién, pero actividades extracurriculares en persona no seran permitidas
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inicialmente, y seran insertadas gradualmente si es posible. Reuniones en persona del personal o los
padres tampoco son permitidas inicialmente, aunque pueden ser insertadas gradualmente.

Para un mayor detalle sobre cada uno de estos pilares, por favor referirse al Marco de Recuperacion
Pandémica (Pandemic Recovery Framework).

Dada esta guia, estamos desarrollando procedimientos que aseguren que nuestros estudiantes y
personal estén seguros mientras estan en la escuela y cuando llegan a ella, asi como también
proveerle comidas nutritivas a todos los estudiantes sin importar su decision de asistir a la escuela en
el campus o en la casa.

Sabemos que muchos de estos procedimientos van a cambiar la imagen y el sentimiento del dia
escolar. Lo que se describe a continuacién es, en la mayoria de los casos, el enfoque mas cauteloso.
A lo largo del afio esperamos avanzar gradualmente a guias menos restrictivas, permitiendo una
experiencia mas normal a los estudiantes. Sin embargo, si empeora la pandemia, debemos regresar
a guias mas restrictivas.

Un Ambiente de Aprendizaje Seguro y Limpio

Para reducir la transmision en los edificios, les pedimos a los adultos y estudiantes que usen
mascaras mientras se mueven por el edificio y en el salon de clases, con excepciones limitadas. De
manera similar, con algunas excepciones, no permitiremos a los padres/tutores en nuestros edificios
en ningun momento. Trabajaremos para crear oportunidades virtuales para los padres -
especialmente los padres nuevos - para que vean y experimenten nuestras escuelas, o para hacer
gue las reuniones virtuales sea la norma entre el personal.

Nuestro personal de limpieza trabajé duro durante el verano para desarrollar nuevos
procedimientos de limpieza. Para el afio escolar SY 20-21, tenemos una de nuestras proporciones
mas altas de conserjes por estudiante asistente para ayudar a implementar este plan. Nuestros
nuevos procedimientos incluyen:

e Invertir en suministros y horarios para asegurar una limpieza rapida y sélida de la habitacion
(ejemplo, rociadores de alta calidad) y asegurar que los horarios permiten que las aulas, los
banos y oficinas sean desinfectadas adecuadamente y regularmente. A medida de que otros
espacios comunes, como por ejemplo estructuras de juego o salones para el personal, sean
abiertos para uso de los estudiantes, también los limpiaremos.

e Encontrar tiempo para desempefiar una limpieza profunda regular cuando los estudiantes y el
personal no estan en el edificio (en la actualidad el plan es una limpieza profunda todos los
lunes).

e Asegurarse que los estudiantes y el personal puedan limpiar sus manos en el salén de clase y
en todo el edificio, ya sea a través de un fregadero que funcione y/o acceso a desinfectante
de manos.
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Ademas de la limpieza regular, planeamos hacer una serie de cambios a nuestros edificios fisicos:

e Donde sea apropiado, agregar letreros para ayudar a minimizar el contacto entre los
estudiantes, familias y personal. Esto pueden ser puntos para ayudar a los miembros de la
comunidad a permanecer fisicamente distanciados, sefales para convertir pasillos en sendas
de una sola direccion, o conos para ayudar a dirigir el trafico durante el recoger o dejar al
estudiante.

e Planeamos limitar el uso de espacios comunes dentro de los edificios sea por cerrarlos,
convertirlos en salones de clase, o monitorear cuidadosamente el numero de estudiantes en
ese espacio.

e En algunos casos, esperamos agregar barreras fisicas para ayudar a separar a los
estudiantes o proteger al personal de la escuela. Esto puede incluir plexiglas delante de los
escritorios 0 poner cercos a los patios de juego para crear mini parques para que las clases
jueguen en ellos sin interactuar con otros grupos de estudiantes.

Procedimientos Generales para Todo el Personal. En ocasiones durante la pandemia, el personal
puede escoger visitar sus salones de clases u oficinas. En todo momento seguiremos los
lineamientos del Estado sobre qué personal puede ingresar a los edificios -- por ejemplo, limitando
qué personal puede ingresar a los edificios durante un escenario de refugio en su lugar. Mientras esté
en el campus, esperamos que el personal siga las mejores practicas y lineamientos presentados a lo
largo de este documento, incluyendo pero no limitado a: usar una mascara cuando se encuentre en
espacios comunes, mantener las ventanas abiertas o trabajar al aire libre cuando sea posible, lavar
sus manos con regularidad durante el dia, distanciamiento social y limitar las reuniones en persona
tanto como sea posible. A medida que evolucionen las normas, expectativas y procedimientos,
trabajaremos con el personal y notificaremos estos cambios.

De manera similar, estamos trabajando en planes de limpieza para asegurar que mantenemos un
ambiente de trabajo seguro y limpio, al mismo tiempo que conservamos los recursos y protegemos la
salud del personal de limpieza. Por ejemplo, queremos asegurar que las habitaciones usada por
varias personas sean limpiadas regularmente, pero que no limpiemos regularmente salones de
clases vacios o sin uso.

Transportacion

Muchos de nuestros estudiantes dependen de la transportacion regular provista por el distrito para
llegar y regresar con seguridad de la escuela. Nosotros seguiremos la guia del condado y del Estado,
como por ejemplo aquellas que determinan que los estudiantes usen mascaras en los autobuses, que
las ventanas estén abiertas en todo tiempo y que no haya mas de dos estudiantes por asiento.
También supervisaremos la salud de los estudiantes antes que ellos suban al autobus. Para asegurar
que estas normas son seguidas, podemos agregar un miembro del personal (ademas del conductor)
en cada autobus.
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A medida que se aclare el numero de estudiantes que quisieran usar el bus cada dia y la capacidad
del autobus, es posible que necesitemos limitar el nUmero de estudiantes que son elegibles para un
autobus. Aplicaremos una lente de equidad para determinar quien viaja, dandole prioridad a los
estudiantes que: tienen un IEP que requiera transportacién especializada, en la actualidad estan sin
hogar, viven lejos de la escuela o necesitan cruzar una barrera importante (ejemplo, una autopista)
para poder llegar a la escuela.

Alimentos y Comidas

Planeamos seguir las indicaciones del condado sobre la preparacion y distribucion de alimentos, con
el objetivo de proveer la mayor cantidad posible de comidas legalmente reembolsables a nuestros
estudiantes.

Para los estudiantes que estan aprendiendo completamente en su casa, actualmente tenemos
un plan para que las comidas estén disponibles para los estudiantes que no estan asistiendo a
la escuela en el campus, para que las recojan como en la primavera del 2020.

En este punto planeamos los siguientes
procedimientos para los estudiantes que estaran
en el campus:

e Proporcionaremos comida de la mas alta
calidad en el ambiente mas seguro
posible para los estudiantes en el campus.
Al comienzo de la instruccion en el campus,
planeamos comenzar con el ambiente mas
restrictivo (comidas en bolsas en el salén de
clase) con la esperanza de hacer la
transicion a comidas calientes con mayores opciones en un ambiente de distanciamiento
social (ejemplo, al aire libre o en la cafeteria).

e Si elegimos un horario en el que los estudiantes estén en persona durante parte de la semana
(ejemplo, martes y jueves) les permitiriamos recoger las comidas de los dias en que ellos
estan aprendiendo desde la casa mientras estan en la escuela. Por ejemplo, un estudiante
que asiste los martes y jueves recogeria una comida para el miércoles el dia martes, y una
comida para el viernes y el lunes el dia jueves. Las comidas seran distribuidas en sus salones
de clase.

Operaciones en el Sitio Escolar

Llegada y Salida. Para garantizar la salud y seguridad de nuestros estudiantes y personal en el
campus, estamos actualizando los procedimientos para recoger y dejar. Cada escuela desarrollara un
plan especifico para su sitio, pero algunas expectativas seran consistentes en cada escuela.
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Al llegar al campus, todos los estudiantes pasaran por una revisién adecuada (por ejemplo, un control
de temperatura) y luego hara la transicién directamente a su salén de clase o a la locacion donde
puedan estar distanciados de manera segura. De manera similar, para la salida, desarrollaremos
procedimientos para asegurar que los estudiantes no se congreguen en lugares centrales mientras se
van de manera eficiente y segura de nuestros edificios. Como se menciond, planeamos agregar
letreros a lo largo de la escuela para garantizar procedimientos seguros para la llegada y salida de
los estudiantes y del personal durante todo el dia.

De acuerdo con las pautas del condado, no se permitira la visita de los padres en el campus, ni
siquiera en la llegada o la salida. Si no hay brotes de COVID, esta restriccion para los padres
visitantes estara vigente por lo menos durante tres semanas. Después de eso, si las condiciones lo
permiten, las escuelas pueden abrir el campus solamente a los visitantes y voluntarios que apoyan
directamente la instruccion con la expectativa de que honraran los Cuatro Pilares. Después de otras
tres semanas, si el numero de casos positivos de COVID-19 en el condado se mantiene estable o
disminuye, las escuelas pueden permitir a los voluntarios y visitantes en el campus con un
cumplimiento estricto de los Cuatro Pilares.

Durante el dia escolar. Para minimizar el riesgo de infeccidn, los estudiantes usaran y se
movilizaran dentro del campus de manera diferente que en el pasado. Al principio del afo, seremos
mas conservadores, y trataremos de minimizar las interacciones entre los cohortes estables de
personal / estudiantes. Algunas de las diferencias claves son:

e Uso minimo de espacios comunes compartidos.

e Horarios y procedimientos para el recreo y el almuerzo que aseguren que los estudiantes
tienen acceso a lugares afuera de sus salones de clase mientras permanecen socialmente
distantes, asi como también darle a los maestros y otro personal los descansos adecuados.

e No habra estudiantes ni maestros en el campus los lunes, para permitir que los edificios
tengan una limpieza profunda efectiva.

Respuesta a Nuevos Casos o Exposiciones

Durante la amenaza de COVID-19, el distrito es responsable de mantener sus operaciones
esenciales y apoyar la salud publica cuando sea posible. El Departamento de Salud del Condado de
San Mateo es la agencia principal y la autoridad de salud publica del Condado. En la mayor medida
posible, las decisiones sobre el cierre de las escuelas y el despido de los estudiantes (y cuando
permanecer en la sesion) seran tomadas en consulta con el Oficial de Salud del Condado. Antes de
un brote identificado de COVID-19 en el area servida por el distrito, el distrito trabajara de cerca con
el Oficial de Salud del Condado de San Mateo para monitorear la amenaza, promover estrategias
para prevenir la transmision de la enfermedad y prepararse para la propagacion de la enfermedad en
su comunidad.
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Durante un brote de COVID-19, el distrito continuara con todas las estrategias de prevencion y
seguira las indicaciones del Oficial de Salud del Condado con relacion a las medidas necesarias para
controlar la transmisién de la enfermedad.

Numerosos estatutos federales, estatales y locales autorizan acciones de salud publica para controlar
la propagacion de una enfermedad infecciosa como COVID-19. Segun la ley de California, un oficial
de salud local que crea que existe una enfermedad contagiosa, infecciosa o transmisible dentro del
territorio bajo su jurisdiccion “tomara las medidas que sean necesarias para prevenir la propagacion
de la enfermedad u ocurrencia de casos adicionales” y para proteger a la salud publica (Seccién
120175 del Cédigo de Salud y Seguridad de California).

El Departamento de Salud del Condado de San Mateo sera la agencia lider y activara su Centro de
Operaciones Departamentales (DOC) cuando sea necesario. Salud del Condado trabajara en
colaboracion con la Oficina del Administrador del Condado y el Centro de Operaciones de
Emergencia (EOC) para asegurar que se tomen todas las medidas razonables para limitar la
propagacion de un brote dentro de los limites de una comunidad. Las actividades incluiran lo
siguiente:

e Mando y gestidén de emergencia.
Vigilancia
Respuesta médica de emergencia.
Mantenimiento de los servicios médicos y de salud esenciales.
Mantenimiento de otros servicios esenciales.
Comunicaciones.
Distribucién de vacunas o antivirales (cuando estén disponibles).

En el caso de que un miembro de la comunidad escolar dé positivo en la prueba de COVID-19, o esta
expuesto a alguien que dio positivo en la prueba, seguiremos la estructura de comunicacién disefiada
por el Departamento de Salud del Condado de San Mateo para gestionar la comunicacion entre las
escuelas y el departamento de salud:

1. Los miembros de la comunidad, incluyendo estudiantes, familias, maestros, personal y otros
miembros de la comunidad deberan reportar toda la informacién sobre casos y contactos al
Director de su escuela.

2. Los Directores comunicaran toda la informacion sobre los casos y contactos relacionados con
estudiantes y familias al Director de Servicios al Estudiante y toda la informacién sobre casos
y contactos relacionados con los maestros y personal al Director de Recursos Humanos.

3. Los Directores comunicardn toda la informaciéon sobre los casos y contactos al
Superintendente.

4. El Superintendente comunicara toda la informacion sobre casos y contactos al
Superintendente de la Oficina de Educacién del Condado de San Mateo (SMCOE).

5. El Superintendente de SMCOE comunicara toda la informacion sobre casos y contactos al
Departamento de Salud del Condado de San Mateo.

6. La informacion sobre los préximos pasos apropiados, incluyendo el posible despido a corto
plazo de los estudiantes y el personal, o un posible despido prolongado, sera comunicado en
un orden inverso.
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Los avisos de exposiciones seran compartidos con la comunidad escolar afectada. Sin embargo, de
acuerdo con la ley de privacidad y nuestras propias politicas, no podemos compartir informacion mas
especifica con respecto a la persona que dio positivo en la prueba. Como miembros de una
comunidad compasiva y solidaria, necesitamos respetar la privacidad de los demas, especialmente
en lo que respecta a la informacion médica.

Vea el apéndice 2 para para una comunicacién detallada y cadena de informacién en el evento de un
caso positivo o reporte de una exposicion.
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Aprendizaje y Desarrollo Estudiantil

Cuando el Grupo de Trabajo priorizaba el aprendizaje y desarrollo estudiantil, envisionamos esto
incluyendo instruccién, enriquecimiento y bienestar socio-emocional de nuestros estudiantes. Nuestro
plan, por lo tanto, aborda cada una de estas areas. Centramos nuestra atencién inicial en confirmar
nuestro modelo de aprendizaje hibrido propuesto para permitir el aprendizaje en el campo escolar y
en el hogar dentro de las restricciones de salud y seguridad mencionadas anteriormente. También
invertimos tiempo en el desarrollo de recursos

Abordando esas preguntas, ahora podemos hacer una planificacion mas detallada de como
garantizar ensefanza y aprendizaje de alta calidad bajo estos nuevos modelos, incluyendo cémo
compensar el tiempo de aprendizaje perdido la primavera pasada. Este trabajo fue documentado y
compartido con el publico y la Junta de Sindicos del Distrito Escolar Ravenswood a finales de julio,
2020. Se revis6 de nuevo en septiembre 2020, después del inicio de la escuela, y se revisara de
nuevo segun sea necesario a travéz del afo, basado en los comentarios del Grupo de Trabajo de
Mejoria Escolar y / o la direccion de la Junta Directivo.

Esta seccion incluye los siguientes temas:

Wellness and Social Emotional Learning (SEL) 21
Distance Learning Plan 22
Hybrid learning model: Elementary Schools 25
Hybrid learning model: Middle School 29
Special Populations (English learners, special needs, homeless, foster youth) 30
Technology: Devices & Connectivity 34
Curriculum, Materials and Technology Tools 34
Instructional Strategies & Teacher Training 36
Learning Hubs 37
Assessment & Grading 38
Recovery Plan for Lost Learning 39
Attendance and Re-engagement 40

Bienestar y Aprendizaje Social - Emocional (SEL)

Ravenswood ha reconocido durante mucho tiempo la importancia de apoyar el bienestar
socio-emocional de nuestros estudiantes, personal y familias. Esta integrado en las prioridades
estratégicas del nuevo plan estratégico de nuestro distrito. Si bien esto es importante para cualquier
persona joven, es aun mas agudo para nuestros estudiantes, muchos de los cuales han sufrido
experiencias adversas en la infancia o traumas en sus vidas. Afadir los acontecimientos de 2020
-aislamiento social, salud e impactos econdmicos de COVID-19, asi como la amplia cobertura
noticiosa de muertes de Afro-Americanos a travéz del pais en manos de la policia, las protestas
resultantes y la amplificacion del racismo sistémico- y nuestra comunidad entera, necesita apoyo para
hacer frente a traumas adicionales.
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Ravenswood tiene una ventaja sobre muchos otros distritos en responder a este desafio. Tenemos
un conjunto establecido de asociaciones con socios comunitarios y proveedores de servicios como
CASSY, CHC, Child Mind Institute, StarVista, RtS y otros, con quienes podemos asociarnos para
apoyar a nuestros estudiantes, familias y personal.

Basandonos en nuestras asociaciones y el personal existente, estamos planeando apoyar a nuestros
estudiantes, personal y familias de diversas maneras, dentro y fuera del salén de clase. Se destaca lo
siguiente:

e Un libro integral de tacticas, Aprendizaje de Bienestar Social-Emocional, una guia de recursos
para directores y maestros para bienestar y aprendizaje socio-emocional, incluyendo un
conjunto de niveles multiples de actividades, herramientas y documentos culturalmente
relevantes que apoyan el bienestar fisico y psicolégico durante crisis y experiencias
traumaticas.

e Tiempo dedicado durante el dia escolar (tanto en el campo escolar como en casa) cuando los
maestros guiaran a los estudiantes a través de ejercicios para apoyar el bienestar y el
desarrollo socio-emocional (por ejemplo: durante las reuniones de Ia manana etc.)

e Talleres de nivel 1 para estudiantes de Cuarto a L / e
Octavo grado que abordan emociones y coémo
expresarlas, relaciones y limites saludables asi
como resolucion de conflictos cuando se cruzan los
limites.

e Aumento del acceso a los servicios de apoyo de
salud mental para estudiantes, tanto en persona
como virtualmente.

e Sesiones de apoyo para familias fuera de la escuelaj
que incluyen talleres sobre apoyo a la salud
emocional y fisica.

e Apoyo para familias conectandolas a recursos
comunitarios para vivienda, alimentos y apoyo de
salud mental. Haremos visitas a domicilio a familias
si es necesario ayudarles a superar las barreras a recursos 0 a Servicios.
Sesiones de apoyo para el personal fuera de la escuela.

Desarrollo profesional para el personal.

Plan de Aprendizaje a Distancia

Aunque esperamos pasar a un modelo donde los estudiantes puedan venir al campo escolar de
forma segura para aprender, Ravenswood comenzara el afo en un modelo de aprendizaje a
distancia completa. Seguiremos el Aprendizaje a Distancia y otros requisitos para el ano escolar
2020-2021 desde el recientemente aprobado AB 77/SB 98 que fue adoptado en el Cdédigo de
Educacion de California, y aprovecharemos nuestro aprendizaje de implementar el Aprendizaje a
Distancia por primera vez en la primavera.
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Creencias sobre el Aprendizaje a Distancia
Tenemos varias creencias importantes que estan impulsando el disefio de nuestro modelo de
Aprendizaje a Distancia:

Maximizar la cantidad de instruccion en vivo todos los dias, ya sea en todo grupo, grupo
pequeno o 1 a 1 entre maestros y estudiantes.

Aprovechar las oportunidades de Aprendizaje a Distancia para reimaginar lo profundo y
significativo que el aprendizaje puede parecer.

Disefiar un modelo que aborda las necesidades de estudiantes aprendices de inglés y
estudiantes con necesidades especiales.

Reconocer la importancia fundamental de padres como co-educadores en este entorno.
Invertir en relaciones y construir comunidad, para contrarrestar el aislamiento de Aprendizaje
a Distancia.

Necesidad de reflexionar y mejorar - vamos a cometer errores. Con qué rapidez podemos
ajustarnos?

Los maestros son profesionales creativos, ingeniosos y atentos que merecen y floreceran con
el apoyo y oportunidad de colaborar con colegas.

Esforzarnos para dar a los estudiantes oportunidades de dirigir su propio aprendizaje -
Nuestros estudiantes tienen potencial ilimitado para aprender.

Todo el grupo, instruccién sincronica es mejor usada para crear comunidad y ofrecer
oportunidades para que los estudiantes interactiuen entre si.

Estudiantes a diferentes edades y grados necesitan diferentes modelos, especialmente los
estudiantes de Transicion al Kindergarten al segundo grado que todavia no pueden leer
independientemente.

Requisitos Minimos del Cédigo Nuevo de Educacién
Aunque estamos apuntando a mucho mas que a los requisitos minimos, hemos desarrollado un
modelo que se alineara con todos los requisitos del Cédigo de Educacién, incluyendo:

180 dias de instruccion.
Reduccién de minutos diarios de instruccion requerida, proveyendo a través de ambas
instrucciones. en vivo sincrénica y tiempo valuable de instruccion asincrénica o actividades de
aprendizaje, como sea determinado por un maestro certificado

o 180 minutos para Transicion al Kindergarten y Kindergarten.

o 230 minutos para primer y tercer grado.

o 240 minutos para cuarto a 12avo grado.
Interaccién diaria con personal certificado y compafieros.
Asegurar que los estudiantes tienen la tecnologia y conectividad para involucrarse
completamente en Aprendizaje a Distancia.
Asistencia tomada cada dia indicando participacién en instruccion sincronica o asincronica
completa o parcial del estudiante.
Un registro semanal con asistencia diaria y progreso documentando del estudiante.
Comunicacién regular con padres o tutores sobre el progreso del estudiante.
Un plan para re-involucrar a estudiantes que pierden mas del 60% de instruccion en una
semana.
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Metas Instructivas
Las metas instructivas de nuestro distrito para Aprendizaje a Distancia este afio son:

e Involucrar a los estudiantes en el aprendizaje como lo demuestran respuestas orales y
escritas.

e Utilizar evaluacion formativa para determinar que los estudiantes estan aprendiendo, ajustar
ensefianza basada en la necesidad del estudiante y compartir el progreso de los estudiantes
con los padres

e Enfoque en practicas de ensenanza culturalmente responsivas.

Para lograr esta visién, los maestros proveeran una mezcla de instruccion sincrénica y asincronica
cada dia, utilizando una combinacion de tecnologia y recursos analdgicos.

Instruccion Sincrénica

La Instruccion Sincronica de Instruccion, o Instrucciéon en Vivo, se producira diariamente y es un
componente clave de la experiencia de Aprendizaje a Distancia. A través de la instruccion en vivo, los
estudiantes tendran la oportunidad diaria de conectarse con sus maestros y companeros, construir
comunidad de clases, construir conexién y relaciones con los demas, y participar activamente en el
aprendizaje.

Los maestros usaran la instruccion sincrénica a través de Zoom, en todo el grupo como en grupos
pequefios para ensefiar lecciones en areas de contenido, estableciendo conexiones con los
estudiantes e involucrarlos a través de oportunidades frecuentes de participacién a través de
respuestas orales y escritas. Los maestros consideraran el mejor tamafo de grupo de estudiantes
para instruccion sincrénica, dependiendo de las metas de la leccion, oportunidades diferentes y
abordando las necesidades de estudiantes que estén por debajo del nivel de grado y oportunidades
de involucrd para los estudiantes. Nos concentraremos en el desarrollo profesional en cobmo hacer
que la instruccion sincronica sea atractiva a través del uso de diversas estrategias de participacion y
herramientas tecnolégicas.

Los maestros pueden recopilar las respuestas de los estudiantes a través de herramientas en linea
como Padlet o Nearpod, que pueden usar como evaluaciones formativas para analizar el aprendizaje
de los estudiantes, informar instruccion y compartir el progreso de los estudiantes con los padres.

Instruccién Asincrénica

Instruccion asincronica se refiere a oportunidades de aprendizaje que los estudiantes pueden hacer
cuando no estan en una leccién en vivo con maestros e incluye tarea. Los estudiantes recibiran de
sus maestros tareas asincrénicas para completar en areas de contenido que complementan su
aprendizaje sincronico y pueden realizar en su propio horario en tiempo que funcione para ellos y su
familia.

Las tareas asincronicas se compartiran a través de los Sistemas de Gestion de Aprendizaje

(Seesaw para grados de Transicion al Kindergarten al segundo y Salén de Clase Google para grados
del tercero al octavo), podran incluir trabajo con materiales analdgicos, tareas en linea y videos
didacticos a los que los alumnos pueden responder y volver a ver segun sea necesario para reforzar
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conceptos u obtener una vista previa al contenido para proximas lecciones. Las herramientas
tecnoldgicas pueden incluir programas de aprendizaje mixto adaptativos por computadora que se
ajustan al nivel de instruccién del estudiante y dan a los maestros comentarios sobre el progreso del
estudiante, como Aprendizaje Lexia. Ejemplos de materiales analégicos incluyen un cuaderno de
escritura y libros para lectura independiente, que ayudaran a los estudiantes a desarrollar habitos
fuertes y resistencia para escritura y lectura sostenidas como conectado a sus unidades de estudio
actuales.

Escuela Primaria Expectativas y Horarios de Aprendizaje a Distancia
(Transicién al Kindergarten al Quinto Grado)

Los estudiantes de Escuela Primaria recibiran lecciones sincrénicas diarias en:
Reunién Matutina / Circulo Restaurador.

Alfabetizacion: (Lectura, Escritura, Fonética / Estudio de Palabras)

ELD designado para estudiantes de inglés (grupo pequefio,)

Matematicas

Los estudiantes de Escuela Primaria recibiran lecciones sincrénicas semanales en:
e Especiales: (Arte, Musica, Educacion Fisica, Drama)
e Porlo menos 2 lecciones de Ciencias / Estudios Sociales por semana.

Cada dia escolar, los estudiantes de Transicidon al Kindergarten al quinto grado, tendran horarios
designados para la Reunién Matutina Sincrénica o Circulo Restaurador, Alfabetizaciéon, Matematicas,
y si aplica, lecciones de Desarrollo del Lenguaje inglés. Las lecciones de Estudios Sociales y
Ciencias se llevaran a cabo sincronicamente por lo menos dos veces por semana, con oportunidades
adicionales para integrar estos temas con otras areas de contenido como Lectura y Escritura. Los
estudiantes de primaria también participaran en cada clase especial una vez por semana, incluyendo
clases de Arte, Musica y Educacion Fisica, y para nuestras dos escuelas primarias mas grandes,
Drama también.

Los maestros haran sus horarios semanales de Aprendizaje a Distancia y los compartiran con las
familias. Vea los ejemplos de horarios de Aprendizaje a Distancia para ver como estos componentes
pueden encajar en una semana, aproximadamente un mes después del afio escolar.

Ver Apéndice C: Ejemplos de horarios de Aprendizaje a Distancia.

Escuela Intermedia Expectativas y Horarios de Aprendizaje a Distancia
(Sexto al Octavo grado)

Maestros principales de 6to a 8vo grado ensefaran cada periodo dos veces por semana, y ofreceran
horarios de oficina virtuales para cada asignatura, donde los estudiantes pueden optar por asistir si
necesitan apoyo con preguntas o temas especificos. Los maestros tendran tiempo adicional
incorporado en su horario semanal para reuniones de colaboracién con colegas por nivel de grado y
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area de contenido, reuniones con entrenadores y tiempo de preparacion para planificar lecciones
sincronicas, asincronicas y analisis de aprendizaje de los estudiantes de la evaluacion formativa.
Ver Apéndice C: Ejemplos de horarios de Aprendizaje a Distancia.

Seguimiento de Minutos Instructivos

Estamos comprometidos a cumplir o exceder los requisitos minimos estatales para las actas de
instruccion diarias, asi como instruccion diaria en vivo para los estudiantes. Para garantizarlo,
estamos realizando seguimiento de minutos de instruccidn sincrénicos y asincrénicos. Para realizar
seguimiento de minutos de instruccién sincrénicos, los maestros utilizan Paginas Google que son
visibles para el maestro y diferentes equipos que admiten estudiantes. En la escuela intermedia, esta
informacion se actualiza semanalmente en Infinite Campus. Para realizar seguimiento de minutos de
instrucciéon asincronica, miembros calificados de personal certificado, identificaran el nimero de
minutos esperados de instruccion para trabajo asincronico y lo indicaran en nuestra herramienta de
monitoria.

Inicio Inteligente

Nuestro afo escolar comenzo con un periodo de "Inicio Inteligente”, con horario diferente que fue
disefiado para dar a los maestros y estudiantes oportunidad de transicionar al Aprendizaje a
Distancia, construir comunidad y aprender procedimientos que ayudaran a lograr la experiencia
completa de Aprendizaje a Distancia este otofio. Las areas de enfoque de Inicio Inteligente incluyen:

Construyendo relaciones con estudiantes y padres
Construyendo comunidad de salén de clase
Ensefiando rutinas y herramientas tecnolégicas
Distribuyendo tecnologia y materiales analdgicos

Modelo de Aprendizaje Hibrido: Escuelas primarias

Planeamos maximizar las oportunidades de aprendizaje en la escuela para los estudiantes de
Ravenswood, con una prioridad particular en brindar aprendizaje en la escuela para los estudiantes
mas jovenes. Sin embargo, conociendo los problemas de salud y seguridad, estaremos listos para
brindar una opcién de aprendizaje totalmente en el hogar para las familias si creen que su hijo no
estara seguro en la escuela, o si el condado / estado determina que no es seguro para los
estudiantes. Estar en la escuela en cualquier momento durante el afo.

Jardin de infancia de transiciéon Jardin de infancia

Nuestra inscripcion actual nos permite reducir el tamafo de las clases para los estudiantes de TK y
Kinder a aproximadamente 15 estudiantes para todas las clases. Esto significa que todos los
estudiantes de TK y Kinder pueden aprender en la escuela 4 dias a la semana en agrupamientos
estables consistentes. El Sub-comité de Instruccion de Primaria considerd cuidadosamente qué
estudiantes priorizar para la instruccidén en persona. Discutimos ampliamente cédmo los objetivos de
aprendizaje para los estudiantes de TK y Kinder son los mas dificiles de lograr a través del
aprendizaje a distancia y los mas criticos para el aprendizaje en persona. Los estudiantes de TK y
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Kinder aprenderan desde casa a través del aprendizaje a distancia los lunes (ver una explicacién mas
detallada a continuacién), que también sera el dia minimo. El dia escolar regular para TK y Kinder
comenzara a las 8:45 am y terminara a las 2:30 pm. Vea el programa de muestra a continuacion.

Los estudiantes recibiran cursos especiales (arte, musica, teatro, educacion fisica) una vez al dia en
persona de forma rotatoria, con el mismo maestro de especiales durante un periodo de varias
semanas para reducir la exposicion. Cuando el maestro de especiales esta con los estudiantes, el
maestro de TK / Kinder tomara su almuerzo. El maestro de TK / Kinder luego supervisara el almuerzo
en el saldn de clases para minimizar la necesidad de personal de supervision y también para limitar la
interaccion entre el grupo y varios miembros del personal durante el dia.

Ejemplo de horario de instruccion para TK / Kinder (mar, miér, juev y vier en persona)

Ejemplo de horario de instruccién para la supervision

8:00-8:45 matutina (transiciones a la colaboracion)

8:45-9:00 Desayuno en el aula y lavarse las manos
Reunion matutina y calendario / Rutina diaria de

9:00-9:15 matematicas

9:15-9:45 Taller de lectura

9:45-10:00 Recreo

10:00-10:10 Lavarse las manos

10:10-10:45 Taller de escritura
10:45-11:00 Taller de fonética
11:00-11:40 Almuerzo
11:40-12:30 Matematicas

12:30-1:00 Desarrollo del Lenguaje Inglés
Ejemplo de horario de instruccion para los especiales
1:00-1:40 matutinos: en persona / almuerzo para el maestro
1:40-2:10 Ciencias / Estudios sociales
2:10-2:30 Lectura interactiva en voz alta
2:30 Hora de salida
2:30-2:45 Descanso
2:45-3:30 Tiempo de preparacion
Grados 1-5

Ejemplo de horario de instruccién para la mafana. Los estudiantes en los grados 1 a 5 aprenderan
en la escuela 2 dias a la semana y 3 dias desde casa. Debido a los requisitos de distancia fisica,
incluido mantener los escritorios de los estudiantes a una distancia de 6 pies en el aula, podemos
tener aproximadamente la mitad de los estudiantes en una clase en un aula a la vez (12 de 24
estudiantes para los grados 1 a 3, y 15 de 30 estudiantes en los grados 4 y 5). Los estudiantes de
cada clase se dividiran en dos grupos estables para determinar qué dias vienen la escuela para
aprender y qué dias aprenden desde casa.
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Una grupo asistira a la escuela los martes y jueves, y un grupo asistira a la escuela los miércoles y
viernes. Todos los estudiantes aprenderan en casa a traves del aprendizaje a distancia los lunes, que
también seran nuestros dias minimos para permitir el tiempo de preparacién de los maestros y el
desarrollo profesional. Vea a continuacion un ejemplo de cuando cada grupo esta aprendiendo en
casa o en la escuela, asi como un ejemplo de horario de instruccion en la escuela para este rango de

grados.

Horario dia A /dia B

lunes

martes

Estudiantes del dia A

miércoles

jueves

viernes

Aprendizaje en
casa

Aprendizaje
escolar en la
escuela

Aprendizaje en
casa

Aprendizaje
escolar en la
escuela

Aprendizaje en
casa

Estudiantes del dia B

lunes

martes

miércoles

jueves

viernes

Aprendizaje en
casa

Aprendizaje en
casa

Aprendizaje
escolar en la
escuela

Aprendizaje en
casa

Aprendizaje
escolar en la
escuela

Ejemplo de horario de instruccion para segundo grado

8:00-8:45

8:45-9:00
9:00-9:45
9:45-10:15
10:15-10:30
10:30-11:15
11:15-11:45
11:45-12:25
12:25-12:50
12:50-2:00
2:00-2:40
2:40
2:40-2:45
2:45-3:30

Supervision matutina (transiciones a la colaboracion)

Desayuno en el aula y reunion matutina

Taller de lectura

Taller de lectura compartida, fonética

Recreo

Taller de escritura

Desarrollo del Lenguaje Inglés

Almuerzo

Lectura interactiva en voz alta

Matematicas

Ciencias / Estudios sociales

Hora de salida

Descanso

Tiempo de preparacion del maestro
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Especiales

Las classes especiales (arte, musica, teatro, educacion fisica) se proporcionaran virtualmente en los
dias de aprendizaje en el hogar para los estudiantes en los grados 1-5. Esto reduce la exposicion
para los estudiantes y los maestros de especialidades que generalmente ensefian 6 clases de 6
grados diferentes en un dia, y también asegura la interaccién diaria en vivo con un miembro del
personal certificado para los estudiantes segun los requisitos estatales para el aprendizaje a
distancia. Los estudiantes tendran dos lecciones especiales sincrénicas cada dia que estén en casa
(de martes a viernes), p. Ej. teatro y educacion fisica el martes, y arte y musica el jueves. Vea el
horario de ejemplo a continuacién de un maestro de especialidades.

Ejemplo de horario de clases especiales

8:30-9:10 1mer grado (40 min) En casa (virtual)
9:20-10:05 2gundo grado (45 min) :En casa (virtual)
10:05-10:20 :Descanso
10:20-11:05  :3cer grado (45 min) En casa (virtual)
11:15-12:05 4to Grado (50 min) En casa (virtual)
12:05-12:45 :Almuerzo
1:00-1:40 TK/Kinder (40 min) En la escuela
1:50-2:40 5to grado (50 min) En casa (virtual)

Tiempo de preparacién
2:45-3:30 de la maestra

Aprendizaje a distancia los lunes

Todos los estudiantes aprenderan desde casa a través del aprendizaje a distancia los lunes con el fin
de proporcionar lo siguiente: estudiantes y maestros para practicar la tecnologia y las herramientas
en linea necesarias para el aprendizaje a distancia en el caso que cambiemos de un modelo hibrido a
un modelo de aprendizaje a distancia completo; limpieza mas extensa de los espacios de la escuela;
tiempo de colaboracion para maestros; Las grupos Ay B participaran en el aprendizaje sincronico ya
gue no estaran juntos en la escuela al mismo tiempo; y nuestro dia minimo de instruccion, que
también incluye la preparacién de los maestros o el desarrollo profesional.

Ejemplo de horario del maestro para el dia de aprendizaje a distancia del lunes
8:00-9:00 Preparacion
9:00 - 9:45 Colaboracién
9:45 -10:00 Descanso
10:00 - 10:30  :Leccion sincrona para toda la clase a través de Zoom (enfoque en SEL)

Planificacion de lecciones, creacion de videos, comentarios de los estudiantes,
10:30 - 12:30  :comunicacion con los padres

12:30-1:10 Almuerzo
1:10-1:30 Planificacion de lecciones / creacion de videos / comentarios de los estudiantes /
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comunicacion con los padres

1:30-3:30

Dias de aprendizaje a distancia en el hogar (martes / jueves o miércoles / viernes)

Desarrollo profesional o preparaciéon para maestros (semanas alternas)

Cuando los estudiantes estan aprendiendo desde casa ya sea martes / jueves o miércoles / viernes,

los maestros de especialidades proporcionaran su

instruccion en vivo como se describe

anteriormente. El aprendizaje a distancia que se realiza los lunes y los dias alternos de aprendizaje
en el hogar (martes / jueves 0 miércoles / viernes, segun el grupo) seguiran los requisitos de
aprendizaje a distancia y otros requisitos para el afio escolar 2020-2021 descritos anteriormente en la
seccion de aprendizaje a distancia. de este plan.

Ejemplo de descripcion del aprendizaje en casa para el tercer grado

estudios sociales

linea

Area de Actividad de aprendizaje Sincrénico o Minutos
contenido asincroénico
Especiales (arte, En persona Sincrénico 80
musica, teatro,
educacion fisica)
Lectura Lectura independiente (libro impreso o Asincronico 40
plataforma en linea)
Respuesta de lectura (escrita u oral / video)
Escritura Escritura independiente (continuar en el Asincrénico 30
género de current unit)
Matematicas Tarea matematica papel / lapiz conectada | Asincrénico 40
a la unidad actual
Practica de matematicas en linea a nivel
independiente con programa de
aprendizaje combinado
Desarrollo del Programa de aprendizaje mixto Lexia Asincronico 20
idioma inglés Coreb
Ciencias y Lectura y respuesta o video y tarea en Asincrénico 20

Modelo de aprendizaje hibrido: escuela intermedia

Una vez que sea seguro tener estudiantes en la escuela, planeamos maximizar las oportunidades de
aprendizaje en la escuela para los estudiantes de Ravenswood. Sin embargo, estaremos listos para
continuar brindando una opcién de aprendizaje totalmente en el hogar para las familias si creen que
su hijo no estara seguro en la escuela, o si el condado / estado determina que no es seguro para los
estudiantes estar en la escuela en cualquier momento del afio.

Pagina 32 de 57



AAA Ravenswood Recovery Plan 2020

Bajo nuestro modelo hibrido, los estudiantes aprenderan en la escuela dos dias a la semana y en
casa tres dias a la semana. Mientras estén en la escuela, los estudiantes seran asignados a un
grupo de 15 estudiantes. Esos estudiantes permaneceran juntos durante todo el dia para minimizar el
contacto con otros en la escuela. Asistiran a ELA, estudios sociales, matematicas y ciencias mientras
estén en la escuela. Ademas de sus clases basicas en la escuela, también habra oportunidades para
la instruccion en grupos pequefios, el aprendizaje socioemocional y el tiempo de trabajo de
aprendizaje basado en proyectos. Los estudiantes también asistiran a su clase de educacion fisica y
clase electiva una vez a la semana en persona.

En los dias en que los estudiantes aprenden en casa, trabajaran en proyectos y otras actividades
asincrénicas de sus areas de contenido principal. Los estudiantes tendran oportunidades de
aprendizaje sincronico con sus maestros de educacion fisica y electivos en sus dias de aprendizaje
en casa. A continuacién se muestran dos horarios de muestra de lo que haria un estudiante en un dia
de aprendizaje en casa y en el campus.

Aprendizaje en la case
3 dias a la semana

Periodo Hora Activida Hora Actividad
1/2 8:30-10:10 Bloque ELA / SS 8:30-9:00 Leccion en video ELA o
matematicas
10:10-10:25 DESCANSO 9:00-9:50 Electiva en linea
3/4 10:30-12:10 | Blogque de matematicas / 9:50-10:05 Descanso
ciencia
Intervencion / Aprendizaje
5 12:10-12:50 socioemocional / Sala de 10:05-10:55 Fisica en linea
estudio
6 12:53-1:33 Almuerzo 11:00-12:30 | L€cciones en video: ciencias o
estudios sociales
7 1:35-2:15 Educacion Fisica / 12:30-1:10 Almuerzo
Electivas
8 2:15-3-10 Homeroom Scio SS_ !DBL 1-15-4-00 Lecciones en video / Trabajo de
tiempo / Intervencion proyectos / Tareas / Lectura

El subcomité de la escuela intermedia credé cuidadosamente un modelo hibrido que se combinaria
con el modelo de aprendizaje en el hogar en caso de que llegara un momento en que los estudiantes
necesitaran cambiar de hibrido a todo en casa, o de hibrido a todo en el campus. El equipo continta
perfeccionando el plan para equilibrar el aprendizaje sincrénico y asincréonico para adaptarse a las
necesidades de desarrollo de los estudiantes.
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Poblaciones especiales (Estudiantes de inglés, necesidades especiales,

personas sin hogar, jévenes en crianza)

El condado ha ordenado a todas las escuelas que den prioridad a las necesidades de los estudiantes
mas vulnerables y Unicos. Segun las definiciones del condado, practicamente todos los estudiantes
de Ravenswood pertenecen a una o mas de sus categorias. Estamos tomando en cuenta las
innumerables necesidades de nuestros estudiantes. En particular, en este plan, subrayamos algunos
de los factores especificos que estamos considerando para apoyar las necesidades unicas de
nuestros estudiantes de inglés, estudiantes con necesidades especiales, estudiantes sin hogar y
estudiantes de crianza.

Aprendices de Ingles

Aproximadamente el 60% de los estudiantes en Ravenswood son estudiantes de inglés, por lo que el
éxito de nuestro plan de recuperacion requiere que planifiquemos cuidadosamente las necesidades
de los estudiantes EL. Estamos obligados a proporcionar instruccién de desarrollo del idioma inglés
designada e integrada. El ELD designado incluye instruccion diferenciada para EL, adaptada a su
nivel especifico de competencia en inglés, guiada por los Estandares de Desarrollo del Idioma Inglés
de California. En la escuela primaria, los maestros pueden brindar instruccién en grupos pequefos
para apoyar a los estudiantes EL en niveles similares. En la escuela intermedia, los estudiantes seran
asignados a un curso ELD designado donde su instruccion se enfocara en avanzar en las habilidades
de hablar, escuchar, leer y escribir para progresar a través de los niveles de EL. Los estudiantes de
todos los grados utilizaran el programa Lexia de aprendizaje combinado y de adaptacién informatica
para la practica independiente en inglés y habilidades de alfabetizacién (Core5 para estudiantes de
primaria y PowerUp Literacy para estudiantes de secundaria).

La instruccion ELD integrada se integrara en todas las areas de contenido en instruccion sincronica y
asincronica. La instruccion ELD integrada se enfoca en el apoyo y desarrollo del lenguaje que los
estudiantes necesitan para acceder a los estandares dentro de las areas de contenido. Las
estrategias integradas de ELD incluyen identificar y ensefiar vocabulario y estructura del lenguaje que
los estudiantes necesitaran para acceder al contenido y demostrar comprensién para una leccion
dada, una amplia oportunidad para el desarrollo del lenguaje oral a través de estructuras como turn
and talk, ensayo oral y discusién en grupos pequefos. Para poder llevar a cabo estas estrategias en
un entorno de aprendizaje a distancia, los maestros deberan pensar en la preparacion de las
actividades de aprendizaje asincronico, asi como en las estrategias de participacién para el
aprendizaje sincroénico.

Para nuestros estudiantes de inglés que llegaron a nuestro distrito desde fuera de los EE. UU. En los
ultimos 12 meses, tenemos recursos para estudiantes recién llegados para los grados 3-8. Los
estudiantes de 6-8 tendran la oportunidad de recibir apoyo adicional con el desarrollo del lenguaje y
la alfabetizacion para aquellos que son nuevos en el inglés. Nuestros estudiantes principiantes de
primaria también tendran el recurso del maestro principiante, que puede impartir el plan de estudios
en persona o mediante aprendizaje a distancia segun lo requiera el contexto.
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Este otono llevaremos a cabo el ELPAC inicial (Evaluacion de dominio del idioma inglés para
California) para cualquier estudiante que sea nuevo inscrito en nuestro distrito este afo escolar o
desde la primavera de 2020. La finalizaciéon del ELPAC sumativo del afio escolar 2019-2020 no fue
requerida por el estado de California debido al despido de estudiantes en la primavera. EI CDE ha
anunciado que administraremos el ELPAC sumativo en la ventana tipica para el afo escolar
2020-2021, entre febrero y mayo de 2021.

Alumnos con necesidades especiales

Todos los estudiantes con necesidades especiales continuaran recibiendo servicios de educacién
especial durante el aprendizaje a distancia. Cada uno de nuestros estudiantes con un IEP tiene
necesidades muy individualizadas. Hemos desarrollado un plan y una estructura general para apoyar
a nuestros estudiantes que tienen IEP (ver mas abajo). Pero debido a que cada estudiante es unico,
tomaremos en consideracion sus necesidades individuales al desarrollar un plan para ese estudiante,
junto con su equipo de IEP. Se comparti6 una guia de “Parametros de regreso a la escuela -
Estudiantes con IEP” con todos los proveedores de servicios para ayudarlos a desarrollar planes
individualizados para cada uno de sus estudiantes.

Servicios para estudiantes con necesidades especiales en un modelo de educacién a
distancia

El equipo de educacion especial ha elaborado los siguientes parametros al considerar los servicios
del IEP en un entorno de aprendizaje a distancia completo. El equipo del IEP de cada estudiante
considerara lo siguiente al construir el plan de instruccién del IEP de aprendizaje a distancia del
estudiante:A minimum and maximum amount of daily synchronous learning

e Un minimo y un maximo de aprendizaje asincronico diario.

e Instruccibn académica especializada que es equivalente a sus servicios actuales
(combinacion de sincronica y asincronica, a menos que el equipo del IEP determine lo
contrario)

e Servicios de habla y lenguaje brindados a través de terapia en linea equivalente a su IEP (a
menos que el equipo del IEP determine lo contrario)

e Servicios de terapia ocupacional brindados a través de terapia en linea equivalente a su IEP
(a menos que el equipo del IEP determine lo contrario)

e Los administradores de casos estableceran conexiones individuales semanales con los
padres a través del método de contacto preferido de los padres (mensaje de texto, teléfono,
correo electronico, etc.)

e Cantidad y frecuencia de materiales fisicos enviados a casa

Plan de estudios para estudiantes con necesidades especiales
El equipo de educacién especial continia explorando el plan de estudios y las herramientas que
satisfacen las necesidades de nuestros estudiantes Unicos tanto en persona como en linea. Hemos
asegurado dos opciones que apoyaran tanto el aprendizaje en persona como a distancia.
e EIl sistema Sonday se utilizara para los estudiantes tanto en persona como en linea: la
empresa cred una version en linea de este plan de estudios para respaldar la ensefanza y el
aprendizaje en linea.
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e EIl plan de estudios del Sistema de aprendizaje Unico tiene un componente en linea y en
persona para nuestros estudiantes con las necesidades especiales mas significantes.

Habla y lenguaje, terapia ocupacional y fisioterapia

Durante el aprendizaje a distancia, los servicios de terapia del habla y del lenguaje, ocupacional y
fisioterapia se brindaran como se indica en el IEP a través de plataformas de videoconferencia.
Nuestros SLP, OT y PT ven una gran cantidad de estudiantes en toda la escuela y en varios sitios.
Por esta razén, una vez que podamos traer a los estudiantes de regreso a la escuela, continuaran
brindando servicios principalmente a través del aprendizaje en linea. En los casos en que esto no sea
posible o practico, el equipo del IEP determinara si estos servicios deben realizarse en persona.

Estudiantes que reciben instruccion académica especializada

Durante el aprendizaje a distancia, la instruccidon académica especializada y la instruccion
individualizada intensiva se proporcionaran mediante una combinacion de trabajo sincronico vy
asincroénico. Los servicios se anotaran en un apéndice del Plan de educacion individualizado de los
estudiantes.

Cuando los estudiantes puedan regresar a la escuela, los estudiantes que reciben SAl y asisten a la
escuela en un modelo hibrido asistirdn a la escuela 4 dias a la semana. Dos dias a la semana
asistiran con sus companeros de educacién general y los otros dos dias asistiran a la escuela con su
administrador de casos de educacion especial. Cuando estén en la escuela con su administrador de
casos de educacion especial, trabajaran en las metas de su IEP y recibiran asistencia para completar
sus asignaciones asincronicas.

Alumnos en la clase unica de necesidades moderada / severa

Ravenswood tiene tres clases unicas (K-2, 3-5 y 6-8). Cuando sea seguro volver a tener instruccion
hibrida o en la escuela, cada una de estas clases funcionara como un grupo burbuja con un maestro
de educacién especial y dos o tres paraprofesionales. Ningun otro adulto o estudiante entrara al
salon o interactuara con estos estudiantes en persona para mantener el grupo de burbujas. Se eligié
este modelo de “grupo de burbujas” ya que existe una mayor probabilidad de que los estudiantes de
esta clase no puedan usar mascaras todo el dia debido a necesidades sensoriales. Estos estudiantes
asistirdn a la escuela cuatro dias a la semana. Sus proveedores de servicios adicionales (habla y
lenguaje, fisioterapeuta o terapeuta ocupacional) brindaran servicios a través de conferencias en
linea para mantener la burbuja.

Reuniones y evaluaciones del IEP

Las reuniones del IEP continuaran a través de plataformas en linea y las firmas se obtendran a través
de servicios digitales o mediante cita en las oficinas de educacion especial. El distrito ha desarrollado
un protocolo para evaluaciones formales individuales. Con el consentimiento escrito de los padres,
estamos llevando a cabo evaluaciones iniciales y trienales individuales para estudiantes con
necesidades especiales o sospecha de necesidades especiales. Si bien estamos explorando
opciones para realizar algunas evaluaciones de manera virtual, hemos desarrollado estrictos
protocolos de distanciamiento para garantizar la salud y seguridad del personal, los estudiantes y las
familias para las evaluaciones que deben realizarse en persona. Estos protocolos se estan
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implementando en estrecha consulta con SELPA y el asesor legal para mantener la seguridad de
todos los involucrados.

Entrenamiento del personal

El personal que atiende a estudiantes con necesidades especiales sera capacitado en una variedad
de plataformas (por ejemplo, Seesaw, Zoom, Google Classroom, Google Drive, Nearpod, etc.)
durante nuestras reuniones generales mensuales. Ademas, el personal recibira apoyo directo durante
la reunién semanal del equipo de educacién especial de sus companeros, administradores y
especialistas del programa.

Estudiantes sin hogar y de crianza

Reconocemos los desafios especiales que enfrentan nuestros estudiantes sin hogar y de crianza
temporal, particularmente con gran parte del aprendizaje de los estudiantes que tiene lugar fuera de
la escuela. Nuestros estudiantes sin hogar y de crianza tendran un control adicional por parte de un
miembro del personal para asegurarse de que tengan los recursos que necesitan y ayudar a
establecer conexiones con los recursos cuando sea necesario. A las familias sin hogar se les ofrecen
conexiones para apoyo de vivienda con organizaciones comunitarias como The Samaritan House.
También hemos trabajado con tres organizaciones asociadas para abrir centros de aprendizaje
estudiantil (sitios seguros para que los estudiantes realicen su aprendizaje a distancia) en los sitios
escolares del distrito, y buscariamos priorizar oportunidades para centros de aprendizaje para
nuestros estudiantes sin hogar y de crianza. También daremos prioridad a los estudiantes sin hogar y
de crianza para que reciban transporte cuando la instruccién en la escuela sea segura nuevamente,
incluso si hay limites en la capacidad del autobus.

Tecnologia: Dispositivos y Conectividad
El asegurar que los estudiantes tengan el dispositivo y la conectividad necesaria para el aprendizaje
a distancia es esencial para que este pueda ser efectivo. Todos los estudiantes de Ravenswood
tendran acceso a dispositivos y conectividad para asi brindar soporte al aprendizaje a distancia.
Especificamente, los siguientes dispositivos han sido entregados gratuitamente a los estudiantes de
Ravenswood para garantizar su acceso a, tanto el aprendizaje sincronizado, como no sincronizado:
e |Pads para cada estudiante en los grados TK-2do
e Chromebooks para cada estudiante en los grados 3ro — 8vo
e Puntos de conexién inalambrica para familias sin acceso a internet en el hogar (la necesidad
del punto de acceso al internet fue determinada por medio de multiples encuestas a
estudiantes y padres)

IPads y Chromebooks fueron preparados para cada estudiante del distrito, y las familias fueron
contactadas para que recojan el dispositivo de su estudiante o estudiantes. El distrito ha llevado a
cabo muchos eventos de distribucion de dispositivos en cada plantel escolar, siguiendo los
lineamientos de seguridad del COVID-19 y siguiendo los requerimientos del distanciamiento social.
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Ademas, para el inicio del afio escolar 2020-21, cada familia que esté nuevamente con nosotros, y
que ya haya recibido un dispositivo del distrito en la primavera del 2020 fue contactada, para de esta
forma asegurarnos que su dispositivo estaba funcionando y listo para el nuevo ano escolar. A las
familias con dispositivos perdidos, robados, o rotos, se les pidi6é venir a los eventos de distribucion de
dispositivos realizados en sus escuelas para poder rectificar el problema. Cuando fue necesario, el
distrito entregd equipos directamente en la residencia de las familias con circunstancias unicas, y
empled personal que brinda apoyo directo al estudiante para conectarse con aquellos estudiantes
que necesitaban ayuda adicional para obtener un dispositivo.

Proceso para identificar y abordar necesidades de nueva tecnologia:

Los maestros estan en contacto con estudiantes diariamente e informan al Departamento de
Tecnologia del Distrito de nuevas necesidades tecnolégicas. Ademas, cada dos semanas, el
Departamento de Tecnologia del Distrito lleva a cabo una sesién abierta de 3 horas de duracién de
soporte técnico para aprendizaje a distancia en cada plantel escolar, en donde las familias pueden
acudir para que sus dispositivos, provistos por el distrito, sean reemplazados o reparados. Las
familias también pueden contactar las oficinas de sus escuelas para programar una cita fuera de las
horas regulares para soporte de aprendizaje a distancia.

Los padres pueden contactar nuestro Servicio de Asistencia Tecnoldgica por teléfono o formulario en
linea. Los padres pueden llamar al Asistente Administrativo en las escuelas de sus nifos para poder
describir su problema y crear una orden de servicios de asistencia tecnolégica para poder recibir mas
soporte, o hacer una cita para venir a la escuela en persona para solucionar el problema. O pueden
presentar un formulario en linea dando informacién al personal del Departamento de Tecnologia
acerca de sus problemas y como ponerse en contacto con ellos.
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Plan de Estudios, Materiales y Herramientas Tecnolégicas

Este afio estaremos usando nuestro plan de estudios adoptado y suplementario en las areas de
contenido. El Departamento de Tecnologia pondra en funcionamiento un Servicio de Asistencia
Tecnoldgica para padres y estudiantes, para de esta manera proveer soporte técnico en vivo o virtual
y solucionar cualquier problema referente a tecnologia.

Los recursos de tecnologia suplementaria para brindar asistencia con el aprendizaje a
distancia incluyen:

Programa o | Propésito/Uso Acceso
Herramienta

Zoom Herramienta de video conferencia para Los maestros tienen cuentas de
instruccion en vivo o sincronizada educadores mediante su correo electronico
de Ravenswood

Seesaw Sistema de Manejo de Aprendizaje (LMS) Los maestros tienen cuenta mediante su
para los grados TK-2 correo electrénico de Ravenswood y
envian cédigos de acceso a sus salones
para sus estudiantes.

Google Sistema de Manejo de Aprendizaje (LMS) Los maestros y estudiantes tiene acceso a

Classroom para los grados 3-8 través de sus Cuentas de Google en R-net
Google

Nearpod Plataforma para participacion estudiantil Los maestros tienen cuentas a través de

donde los maestros pueden crear lecciones | sus cuentas de Google en R-net
sincronizadas o no sincronizadas con
diapositivas de Google para ayudar a que
los estudiantes participen, recolectar
evaluaciones formativas, y compartir
lecciones con colegas

Screen- Grabaciones de videos que aparecen en Los maestros tienen cuentas a través de
castify pantalla o de voz para enviar una leccién sus correos electronicos de Ravenswood
para que los estudiantes vean de manera
no sincronizada

EdPuzzle Herramienta de ensefianza para integrar Los maestros tienen cuentas a través de
componentes interactivos en videos sus correos electronicos de Ravenswood
instructivos

Padlet Padlet es un boletin informativo donde los Los maestros tienen cuentas mediante su
estudiantes pueden publicar sus correo electrénico de Ravenswood

respuestas, y responderse entre ellos

RAZ Kids Biblioteca nivelada en linea para lectura Los maestros tienen cuentas mediante su
independiente en los grados TK-5 correo electronico de Ravenswood
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IXL Programa de aprendizaje combinado para Los maestros y estudiantes tienen cuenta
los grados 6-8 que hace que los mediante su correo electrénico de
estudiantes practiquen ELA, Matematicas, Ravenswood

Ciencias, y Estudios Sociales

Lexia Programa de aprendizaje combinado que Los maestros y estudiantes tendran
da soporte al desarrollo del estudiante en el | cuentas mediante Clever Single Sign On
idioma inglés y alfabetizacién (SS0O)

Newsela Newsela provee acceso a articulos de en Los maestros tendran cuentas mediante

muchos temas y disponible en un rango de | sus correos electronicos de Ravenswood
niveles de lectura

Mystery Plan de estudios en linea de ciencias Plan de estudios en linea de ciencias
Science (TK-5)

Materiales Analogos

Ademas de las herramientas tecnoldgicas, los maestros se encargaran de que los estudiantes tengan
materiales analogos, o no tecnologicos disponibles para su uso durante la instruccién sincronizada y
no sincronizada, enriqueciendo la experiencia de aprendizaje en el hogar de los estudiantes, creando
asi capacidades no tecnolégicas, y reduciendo el tiempo frente a una pantalla.

Los planteles escolares distribuiran materiales analogos cada dos semanas, durante el afo escolar;
incluyendo:
e Paquete de utiles (Iapices, borrador, tajador de lapiz, crayones, plumones, papel)
Libros de trabajo de la actual curricula
Manipulativos o juegos matematicos cuando sean necesarios
Libros
Cuadernos para escribir
Utiles de arte
Utiles para creacién

Estrategias de Ensefianza y Entrenamiento a Maestros

El desarrollo y soporte profesional, orientado a las estrategias de ensefanza para cumplir con las
necesidades de los estudiantes durante el aprendizaje hibrido o a distancia, seran regulares durante
el afo. EIl tiempo de aprendizaje profesional, dentro y fuera del calendario del distrito, estara
enfocado por completo en las herramientas y estrategias para captar la participacion de los
estudiantes y monitorear el progreso en los formatos hibridos o de aprendizaje a distancia.

El tiempo de aprendizaje profesional incluye:
e Institutos y Entrenamiento de Verano:
o Capacitacion de 5 dias de Alfabetismo Equilibrado con promotores de personal del
Teachers College Reading and Writing Project (TK-5)
Conferencia de5 dias en el Learning Summer Institute (6-8)
Capacitacién GLAD (6-8)
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o Capacitacion en el Arte de la Instruccidn y capacitaciéon de Instructores de
Alfabetizacion Equilibrada para los Capacitadores de Ensefianza
o Iniciativas Matematicas de Silicon Valley para lideres Matematicos (TK-5)
Serie de aprendizaje durante el afio en liderazgo en instruccidon e igualdad para los lideres
distritales y de planteles en asociacién con New Leaders
2 dias de Orientacion para Nuevos Maestros previa al primer dia de escuela
2 dias de desarrollo profesional previo al primer dia de escuela
Desarrollo profesional en el plantel, durante 2 horas, cada 2 semanas, durante los dias
minimos
2 dias de desarrollo profesional durante el afio de escuela (octubre y enero)
Colaboracion semanal de los equipos de niveles de grados para planear la ensefianza y
analizar el trabajo de los estudiantes
Capacitaciéon uno a uno
Soporte y capacitacion de induccion para maestros de 1y 2 afos

Los temas del desarrollo profesional incluyen:

Crear un salon culturalmente sensible, especialmente en el contexto de Aprendizaje a
Distancia

Practicas informadas sobre el trauma que den soporte a los estudiantes en su desarrollo
socioemocional

Potenciamiento de herramientas tecnolégicas y otras estrategias para hacer que el
aprendizaje a distancia invite a la participacion

Evaluacién formativa y analisis del trabajo del estudiante para medir el progreso hacia los
estandares de su nivel de grado

Empleo de un enfoque de equidad para ensenar y aprender, especialmente en el contexto de
Aprendizaje a Distancia

Mejora de practicas en el Marco de Trabajo del Alfabetismo Equilibrado, especialmente en el
contexto de Aprendizaje a Distancia (enfocado en K-5)

Mejora de practicas para cumplir con las necesidades de los Aprendices de Inglés, para asi
permitir el acceso al contexto riguroso y desarrollo del idioma

Creacion de relaciones con las familias

Manera como dar soporte a las familias con el aprendizaje en el hogar

Organizaciones o Socios de Aprendizaje Profesional:

New Leaders

Teachers College Reading and Writing Project
Instruction Partners

New Teacher Center

Bright Morning
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Centros de Aprendizaje

Muchas de nuestras familias nos han dicho que necesitan un lugar seguro y de soporte para que sus
nifios realicen el aprendizaje a distancia, especialmente mientras los papas estan trabajando durante
el dia. Varios cientos de familias indicaron interés en este tipo de centros de aprendizaje por medio
de nuestra encuesta de verano realizada a los padres de familia. Sin embargo, no habia programas
como este para nifios en edad escolar en East Palo Alto ni en Menlo Park. Mientras que padres, en
otras comunidades con mayores recursos, se han unido para contratar maestros y formar sus propias
“capsulas de pandemia” para cubrir esta necesidad, esta no es una opcion para la mayoria de
nuestras familias.

Para cumplir con las necesidades de nuestras familias, nos contactamos con una gran variedad de
organizaciones comunitarias para tratar de coordinar una solucion. Basado en nuestro alcance, ahora
hay tres socios distritales ofreciendo “Centros de Aprendizaje” gratuitos donde los estudiantes del
distrito Ravenswood pueden realizar su aprendizaje a distancia en un plantel escolar de
Ravenswood, durante las horas de escuela. Los estudiantes seran supervisados por un adulto,
recibiran desayuno y almuerzo diario, y seguiran todos los requerimientos de seguridad relevantes,
incluyendo grupos pequefios, mascarillas faciales, y lavado y desinfeccion regular de manos. Cada
uno de estos programas esta operando en nuestros locales, por socios no pertenecientes al distrito, y
comenzaran tan pronto como el dia lunes 14 de septiembre. Puede hallar mas informacién disponible
en nuestro sitio web.

También estamos explorando maneras adicionales para dar soporte a los estudiantes, para asi crear
un pequefio entorno que conduzca al aprendizaje dentro de sus propios hogares. Podemos ayudar a
los estudiantes a crear un espacio en el hogar, pequefio y portatil, con la privacidad de un escudo de
proteccion que pueden colocar cuando estén listos para tomar parte del aprendizaje sincronizado o
no sincronizado. También estamos ofreciendo audifonos canceladores de ruido para los estudiantes,
y de esta forma ayudarlos a mitigar el ruido de fondo durante sus llamadas de Zoom.

Evaluacién y Calificaciéon
Nuestras prioridades de evaluacion para el afno escolar 2020-2021 son:

e Evaluar el dominio del estudiante de los estandares durante el otofio, para identificar las
grietas causadas por la interrupcion de la ensefianza de la primavera pasada, de manera que
podamos desarrollar planes para ayudarlos a recuperar el aprendizaje perdido

e Conducir evaluaciones formativas regulares durante el afo para garantizar que los maestros
tengan la informacién necesaria para adaptar la instruccién en respuesta a las necesidades
de los estudiantes.

e Desarrollar un sistema para proveer informacion regular, significativa a los padres acerca del
progreso de los estudiantes

e Examinar cambios a nuestras politicas de calificacion de acuerdo al modelo hibrido
dentro/fuera del campus o0 modelo de aprendizaje a distancia.
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Nuestros calendarios de evaluaciones que se extienden durante todo el afno escolar 2020-2021
reflejan tanto las evaluaciones estatales como las locales, en todas las areas de contenido incluyendo
evaluaciones sumativas, evaluaciones de unidades, evaluaciones referenciales periddicas, y
Evaluaciones Interinas SBAC. Los maestros conduciran evaluaciones formativas como parte de la
instruccion regulas en las areas de contenido, para monitorear el aprendizaje de los estudiantes,
informar a los estudiantes sobres su desempefio, informar acerca de los siguientes pasos de
instruccion, y reportar el progreso a los padres. Enlace a los calendarios de evaluacion.

Evaluaciones Estatales

Como mencionado en la parte superior, para cada estudiante nuevo en el distrito desde la primavera
del 2020, que venga de fuera del estado de California, y que indique un lenguaje diferente al inglés
en su Encuesta del Idioma en el Hogar, llevaremos a cabo la evaluacién ELPAC inicial (English
Language Proficiency Assessment for California) en el marco de tiempo esperado por CDE. ELPAC
incial sera administrado de manera virtual. También administraremos la evaluacién ELPAC sumativa
durante la primavera del 2021, a todos nuestros Aprendices de Inglés, entre los meses de febrero y
mayo del 2021.

Estarnos en espera de mayores detalles con respecto a la administracion de las evaluaciones
académicas estatales tipicas de esta primavera: California Assessment for Student Performance and
Progress (CAASPP) en Arte de la Lengua Inglesa y Matematicas, para los grados 3-8; California
Alternate Assessment (CAA), y California Science Test (CAST) para los grados 5y 8.

Evaluaciones Locales

Nuestras evaluaciones locales son una faceta clave de los protocolos del Sistema de Escalonado de
Soporte del Distrito (MTSS) a nivel distrital, de escuela, y saldén de clases. Este afio, nosotros
administraremos un rango de evaluaciones locales a través de todos los grados y las areas de
contenido. Entre los grados TK a 5 to y 6to a 8vo, tendremos las evaluaciones de cada periodo,
Inicio de Afo (BOY), Mediado del Aino (MOY), y Fin de Afo (EQY); para nuestras evaluaciones
referenciales en septiembre/octubre, enero, y mayo/junio, asi como también evaluaciones anteriores
y posteriores a cada unidad y evaluaciones formativas regulares.

Primaria (TK-5)

e BOY, MOY, EOY: Fountas & Pinnell Benchmark Assessment, Additional Literacy
Assessments, Investigations Grade Level Assessment, English Language Development
assessment
Lectura y Escritura: Unit Pre and Post-Assessments
Matematicas: Evaluaciones de cada unidad del Plan de Estudios de Investigations
Evaluaciones formativas regulares durante la instruccion diaria

Secundaria (6-8)
e BOY, MOY, EQY: Medida del Progreso Académico en Lectura y Matematicas
e English Language Development Assessment en el curso de ELD
e FEvaluaciones Sumativas en cada Area de Enfoque del Plan de Estudios Summit para ELA,
Matematicas, Ciencias, y Estudios Sociales
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e FEvaluaciones Formativas regulares durante la instruccion diaria

Evaluaciones Formativas y MTSS

Nuestros protocolos de MTSS en el nivel del salén de clases incluye la oportunidad para que los
maestros se reunan semanalmente y discutan acerca de evaluaciones formativas de manera
colaborativa. En las reuniones colaborativas, los maestros determinaran juntos, evoluciones
formativas comunes para ser usadas en las préoximas lecciones de lectura, escritura, matematicas o
ELD; y para presentar trabajos de estudiantes y revisarlos juntos con el Protocolo de Analisis del
Aprendizaje del Estudiante.

Estudiantes con Necesidades Especiales

Para los estudiantes con necesidades especiales, trabajaremos con el equipo de IEP para garantizar
que podamos administrar cualquier evaluacion o prueba especializada que sera requerida por el IEP
del estudiante; para de esta forma dar soporte a las necesidades de aprendizaje y socioemocionales
de estos alumnos. Para mayor informacion, por favor vea la seccion de Poblaciones Especiales.

Plan de Recuperacion para Pérdida del Aprendizaje
El distrito asume que la mayoria de estudiantes tienen al menos cierto aprendizaje no finalizado
debido a la interrupcion de la pasada primavera.

Evaluacién de la Pérdida de Aprendizaje/Progreso: nuestro plan de ensefianza, para este otofo,
incluye evaluaciones para diagnosticar las grietas de aprendizaje de los estudiantes, y brindar
soporte a los maestros para adaptar sus planes de lecciones, estrategias de instruccion, e
intervenciones como sea apropiado para abordar estas grietas. Los maestros también llevaran a cabo
evaluaciones formativas regulares en areas de contenido clave, y analizara el trabajo del estudiante,
ambas acciones para monitorear el progreso de los estudiantes hacia los estandares del nivel de los
grados y la respuesta a la instruccion; para de acuerdo esto, hacer adaptaciones a la instruccion. Los
maestros participaran en planeamiento colaborativo de las unidades, para poder identificar los
estandares prioritarios y las metas de aprendizaje de cada unidad. Para mas detalles, ver la seccion
anterior sobre Evaluacién y Calificacion.

Estrategias de Recuperacidon del Aprendizaje: si las evaluaciones formativas muestran que los
estudiantes necesitan mas soporte, los maestros identificaran y diferenciaran su instruccion primaria.
Si el estudiante no responde a los ajustes realizados a la instruccion primaria, se proveeran mayores
soportes e intervenciones. Los estudiantes que estén leyendo por debajo del nivel de sus grados
tendran la oportunidad de trabajar con un Instructor de Alfabetismo/Especialista de Lectura en
pequenos grupos de intervencion de lectura — esto permitird que los estudiantes tengan tiempo
adicional de instruccion y un mayor soporte para su desarrollo y crecimiento en alfabetizacion.
También estamos formando sociedades con organizaciones externas como All Students Matter y
Reading Partners, para unir estudiantes con tutores que trabajaran uno a uno con ellos cuando
necesiten soporte adicional en lectura o matematicas. Finalmente, también estamos explorando
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oportunidades a largo plazo para recuperar el aprendizaje no finalizado, al proveer instruccion
adicional en el futuro, por ejemplo mediante la escuela de verano.

Ya que mas del 90% de nuestros estudiantes son de bajos recursos, aprendices de inglés y/o
jévenes en hogares de acogida, hemos disefiado estos soportes para ser individualizados y
ajustarse a necesidades Unicas del estudiante. Se implementara soporte adicional, en coordinacion
con el equipo de maestros y especialistas que trabajan con ese estudiante especificamente. Para
mayor informacién acerca de la forma en la que consideramos las necesidades unicas de los
aprendices de inglés, jovenes en hogares de acogida, alumnos con necesidades excepcionales y que
estén atravesando por una situacién de falta de hogar, por favor vea la seccion acerca de
Poblaciones Especiales.

Evaluacion de la efectividad de nuestras estrategias de recuperacion del aprendizaje:

Nos proponemos monitorear la eficacia de nuestras estrategias de recuperacion del aprendizaje, y
adaptarlas, conforme avanza el tiempo, basandonos en nuestras observaciones. Para alumnos
individuales, daremos seguimiento a su crecimiento en nuestras evaluaciones formativas y de
mediados de afo (vea la lista de evaluaciones enumeradas anteriormente) para asi tener nocion de si
estas estrategias estan funcionando. Si las estrategias no estan funcionando, el maestro del
estudiante (y equipo de proveedores que brindan soporte, de ser necesario) propondran estrategias
alternas para tratar de cumplir con las necesidades del estudiante. En un nivel de todo el sistema,
también analizaremos regularmente la efectividad de nuestras intervenciones adicionales, incluyendo
tutoria y tiempo con los instructores de alfabetizacion/especialistas de lectura, basado en la mejora
del desempefio del estudiante en contraste con evaluaciones relevantes.

Asistencia y Re-compromiso

Cuando podamos tener estudiantes en el sitio escolar nuevamente, la asistencia se registrara de
acuerdo con nuestra practica estandar. Durante el aprendizaje a distancia, hemos desarrollado
procedimientos actualizados para tomar la asistencia durante el aprendizaje a distancia y para
monitorear y apoyar a los estudiantes ausentes. El distrito utilizara el sistema de informacion
estudiantil, Infinite Campus, para monitorear la asistencia y participacion de los estudiantes e
identificar a los estudiantes con ausencias o desvinculaciones recurrentes.

Seguimiento de la asistencia y el compromiso

Durante el aprendizaje a distancia, los maestros tomaran la asistencia todos los dias, incluso durante
el tiempo de instruccion sincronico y asincrénico. La asistencia debe incluir la participacion del
estudiante en instruccion sincrénica y asincrénica cada dia. Un estudiante no puede ser marcado
como ausente si ha participado en uno de estos tipos de aprendizaje cada dia.

Primaria: Los maestros de TK-5 tomaran la asistencia durante el tiempo de aprendizaje sincrénico y

también haran un seguimiento de la participacion de los estudiantes en la instruccion asincrénica. Los
maestros usaran una hoja de calculo de Google para rastrear si los estudiantes participaron en el
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aprendizaje sincrénico y asincrénico todos los dias. Luego usaran esta hoja de calculo de Google
para actualizar el sistema de informacién del estudiante, en Infinite Campus, cada semana.

Escuela intermedia: los maestros de los grados 6-8 tomaran la asistencia para la participacion
sincronica en Infinite Campus durante cada periodo que ensefien en un dia, como lo harian durante
el aprendizaje en el campus. Los maestros de 6 a 8 anos también haran un seguimiento del
aprendizaje asincronico a través de una categoria de calificacion especifica en su Libro de
calificaciones de Infinite Campus.

Re-involucrar a los estudiantes

Sabemos que el aprendizaje a distancia puede ser un desafio para muchos de nuestros estudiantes,
por una variedad de razones. Estamos monitoreando activamente la asistencia y la participacion de
los estudiantes para asegurarnos de que los estudiantes puedan acceder constantemente a la
instruccién y prevenir la pérdida de aprendizaje, y estamos desarrollando estrategias escalonadas
para prevenir de manera proactiva las ausencias prolongadas o la desconexion, y para abordarlo
cuando suceda.

Antes del primer dia: Trabajamos de manera proactiva antes del primer dia de clases para
asegurarnos de que las familias tuvieran informaciéon completa sobre qué esperar este afio y tuvieran
acceso a la tecnologia y los apoyos necesarios para participar plenamente desde el primer dia de
clases. Los maestros y el personal hicieron llamadas individuales a las familias, con intérpretes segun
fuera necesario para involucrar a las familias que no hablaban inglés. También presentamos una
nueva herramienta de comunicaciéon familiar, ParentSquare, que nos permite comunicarnos mas
facilmente con cada una de nuestras familias y alentamos a las familias a registrarse. Sin embargo, a
pesar de nuestros esfuerzos proactivos, sabiamos que con este nivel de cambio en nuestros
sistemas, era muy probable que no todas las familias pudieran hacer una transicion fluida hacia el
nuevo afno escolar.

Inicio del afio: comenzamos el afio con un horario de inicio inteligente (ver mas detalles arriba, en la
seccion de Aprendizaje a distancia), lo que nos permite presentar a los estudiantes, las familias y el
personal nuestras nuevas expectativas de aprendizaje a distancia y garantizar que las familias
puedan acceder a la instruccion sin ser sancionado por dificultades técnicas en los primeros dias de
clases. Los maestros y administradores del sitio monitorearon la asistencia y la participacion
diariamente, y dieron prioridad a comunicarse con los estudiantes que no habian iniciado sesién para
recibir instrucciéon en vivo o asincronica. A principios de afio, muchos de los desafios han sido de
naturaleza tecnoldgica (inicios de sesidn perdidos, malentendidos sobre cémo navegar en Google
Classroom, ancho de banda cuando varios estudiantes en un hogar usaban el mismo hotspot
simultaneamente). Estamos trabajando para abordar estos problemas con familias individuales para
gue puedan acceder a la instruccidon lo mas rapido posible.

Monitoreo continuo: los maestros revisaran la asistencia / participacion semanalmente durante las
reuniones del equipo de nivel de grado u otro tiempo de colaboracién, e identificaran a los
estudiantes que necesitan ayuda. Los maestros y el personal priorizaran el alcance a los estudiantes
que pierden cantidades significativas de instruccion. Para cualquier estudiante que no participe el
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60% o mas de la semana, su maestro y / o el personal de la escuela se comunicara con ellos y su
familia.

Cuando nos comuniquemos con las familias de los estudiantes que carecen de una cantidad
significativa de instruccion, daremos prioridad a que el contacto provenga de alguien con quien el
estudiante o la familia tengan una relacién de confianza. Idealmente, ese es el maestro principal del
estudiante, pero en algunos casos puede ser el director, el personal de relaciones del sitio u otro
adulto de confianza. Los maestros seguiran teniendo tiempo incorporado en su horario para llamar a
los estudiantes. Los maestros tendran acceso a intérpretes si no hablan el idioma preferido de la
familia.

Estamos creando un documento de orientacion para que los maestros lo utilicen cuando realicen
llamadas de reintegracidon. Esta guia incluira ejemplos de preguntas para ayudar a los maestros a
establecer una relacién con el miembro de la familia y recopilar informacién sobre las barreras
subyacentes que impiden que el estudiante se involucre, asi como una lista de posibles soluciones o
estrategias para abordar algunas de las barreras mas comunes para la participacidon. También
brindaremos capacitacion a los maestros sobre la participacion de los padres y alcance de llamadas.

Para aquellos estudiantes que no responden a esta fase inicial de alcance, el equipo de ILT o MTSS
de cada escuela revisaria los datos sobre ausencias / desvinculaciones prolongadas mensualmente y
desarrollaria planes de apoyo y reincorporacion individualizados para los estudiantes que estan
cronicamente ausentes o0 desacoplados. Si estos planes de reincorporacién a nivel escolar no
resuelven las inquietudes de asistencia / participacion, los sitios notificaran a la oficina de Servicios
Estudiantiles del distrito para determinar si se requieren recursos adicionales o hacer una visita al
hogar.

También estamos explorando la posibilidad de vincular nuestro sistema de informacion estudiantil,
Infinite Campus, con nuestra herramienta de comunicacioén para padres, ParentSquare, para que los
padres puedan ver la asistencia y participaciéon de sus estudiantes. Si esto es posible, ofreceriamos
capacitaciones a los padres sobre como acceder y navegar por Infinite Campus, y buscaremos
configurar alertas regulares para las familias a través de ParentSquare (y / o mediante autollamadas
automaticas) si sus estudiantes faltan una cantidad significativa de clase en un determinado dia o
semana. Los padres de nuestro DAC / DELAC y de nuestro Grupo de Trabajo de Mejoramiento
Escolar compartieron que muchas familias querrian saber el mismo dia si los estudiantes no
asistieron para poder responder de inmediato. Cualquier comunicacion se haria en inglés y espafiol,
con un intérprete segun sea necesario si el maestro que realiza la llamada no habla el idioma
preferido de los padres.

Involucrar y apoyar a los padres como Co-educadores

Los padres son socios clave para que el aprendizaje a distancia sea efectivo. Nuestro objetivo es
brindar capacitacion y apoyo continuo a los padres para que las expectativas de los estudiantes para
el aprendizaje a distancia sean claras y los padres sepan cdmo pueden ayudar a sus hijos a tener
éxito. Los temas de capacitacién para padres pueden incluir como iniciar sesién en dispositivos de

Pagina 47 de 57



ACA Ravenswood Recovery Plan 2020

tecnologia, cdémo iniciar sesién y usar programas de aprendizaje combinado, como registrarse o
abordar el trabajo académico con los estudiantes, o como apoyar a los estudiantes con necesidades
especiales. También brindaremos oportunidades regulares para que los padres se conecten con los
maestros para aprender sobre el progreso académico de sus hijos.

Los maestros estaran en contacto con los padres cada dos semanas como minimo, a menudo con
comunicaciones mas frecuentes sobre los horarios de las lecciones y las asignaciones, a través de
herramientas como ParentSquare. Los maestros compartiran el progreso académico de los
estudiantes con los padres formalmente al final de cada trimestre a través de la boleta de
calificaciones del estudiante, incluida la reunidén en una conferencia de boleta de calificaciones al final
del primer y segundo trimestre, y también compartiran un informe de progreso a mitad de cada
trimestre.
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Enfoque comunitario

El Distrito Escolar de Ravenswood se involucra con todas las partes de nuestra comunidad
trabajando colectivamente con los padres de los estudiantes, el personal del Distrito y los socios
comunitarios para implementar un programa de instruccion que servira mejor a nuestros estudiantes
durante la pandemia. Creemos que la mejor manera de hacer esto es asegurarnos de que haya una
comunicacion bidireccional en la que educamos e informamos sobre algunos problemas, pero
también recopilamos comentarios y continuamos revisando nuestro plan de instruccion para las
necesidades pendientes de nuestros estudiantes y familias.

Comunicaciéon y compromiso

Participacion de la comunidad a través del Grupo del Trabajo y los Subcomités.
Representantes de todas las partes de nuestra comunidad participaron en actividades de enfoque
comunitario para ayudar a guiar al Grupo de Trabajo en el desarrollo del plan de recuperacién del
Distrito (consulte el Apéndice 1 para ver un cronograma). El Distrito publicé la primera encuesta para
padres y convoco dos reuniones del Grupo del Trabajo durante el mes de mayo. Las reuniones del
subcomité que abordaron la instruccion, el bienestar, las operaciones y la participacion de la
comunidad se llevaron a cabo en el mes de julio para informar al personal que actualizara a la Junta
Directiva sobre el Plan de reapertura escolar. En el mes de julio, los subcomités también informaron
al Grupo de Trabajo con informacién mas detallada, incluidas las preferencias que los padres
compartieron a través de una segunda encuesta para padres. Una vez que la escuela comenzé de
nuevo, el Grupo Laboral se reunié a principios de septiembre y cambidé su nombre a Grupo Laboral
de Mejoramiento Escolar SY20-21. El Grupo de Trabajo seguira reuniéndose durante el afio escolar
aproximadamente cada 6 a 8 semanas.

Familias. El distrito ha proporcionado una variedad de formas de involucrar a los padres. Los padres
miembros de DAC / DELAC fueron socios criticos del Grupo de Trabajo y fueron miembros clave en
los subcomités. Los padres identificados de cada sitio participan en el subcomité de padres /
comunidad para coordinar con el personal del Distrito y los socios comunitarios, los grupos de
enfoque de padres y las reuniones del ayuntamiento de las escuelas. Se llevaron a cabo cuatro
grupos de enfoque de padres en todo el distrito por la mafiana y por la tarde el 29 de junioy el 1 de
julio y cuatro reuniones publicas en las escuelas se llevaron a cabo del 6 al 10 de julio por la noche.
Durante estas reuniones, el Distrito compartié informacion sobre la reapertura de escuelas de manera
segura durante COVID-19 y escucho lo que era importante para los padres y el personal sobre salud,
seguridad y aprendizaje. Las actualizaciones del Grupo de Trabajo de Reapertura de la Escuela a la
junta el 25 de junio y el 7 de julio también proporcionaron un foro para que los padres dieran su
opinion a los fideicomisarios durante los comentarios publicos.

El personal. También participd activamente en este proceso. El presidente y el vicepresidente de la
Asociacion de Maestros de Ravenswood participaron en el Grupo de Trabajo, y los representantes de
los maestros de todos los niveles de grado, disciplinas y escuelas participaron activamente en todos
los subcomités. El presidente de la CSEA también fue miembro del Grupo de Trabajo. Personal
clasificado y certificado adicional se uni6 como participantes durante las reuniones en la sala de
juntas para aprender mas sobre el plan de recuperacion y hacer preguntas pertinentes en respuesta.

Pagina 50 de 57



ACA Ravenswood Recovery Plan 2020

Transparencia. En un esfuerzo por ser lo mas transparente posible, las presentaciones y notas de
todas las reuniones del Grupo de Trabajo, reuniones de padres y presentaciones de la junta se
publicaron en el sitio web de Ravenswood en un sitio especial de reapertura escolar que esta
vinculado desde la pagina de inicio y que esta traducido al inglés y espafiol. Las actualizaciones
sobre el plan de recuperacion también se pueden encontrar en las actas de la junta aqui.

Educar y capacitar

Una vez que se finaliza el plan de recuperacién, debemos educar y capacitar a nuestras familias,
estudiantes, socios y personal sobre el plan y las expectativas (incluida la salud y la seguridad,
nuevos protocolos, estructura de aprendizaje en el hogar, herramientas y expectativas, etc.). A
medida que continuamos a lo largo del afo escolar, necesitaremos comunicarnos con nuestra
comunidad regularmente sobre las actualizaciones sobre la pandemia y cualquier cambio en nuestra
respuesta, utilizando multiples métodos para asegurarnos de llegar a todos. Estas son algunas de las
formas en que planeamos involucrar a nuestra comunidad, ya sea a través de actualizaciones
planificadas regulares o en respuesta a cambios repentinos o noticias de ultima hora:

Estudiantes:
e Estamos incorporando tiempo en nuestro dia escolar para capacitar a los estudiantes sobre
las nuevas expectativas y los apoyaremos para adaptarse a nuestras nuevas circunstancias.

Familias:

e Llamadas telefonicas regulares de maestros / personal escolar a los padres, particularmente
durante el aprendizaje a distancia.

e |Llamadas automaticas frecuentes en inglés y espafiol con mensajes del Superintendente y /o
directores

e Cartas impresas o volantes distribuidos en mochila para estudiantes en el sitio, en la recogida
de comida para estudiantes en casa y / o por correo segun sea necesario (en inglés y
espanol)

e Capacitaciones para padres y sesiones de aprendizaje sobre como apoyar a sus estudiantes
como co-educadores.

e Ayuntamientos practicos y sesiones de informacion dentro de las comunidades escolares y / o
en todo el distrito (con intérpretes de espafol)

e Sitio web: actualizado durante todo el afio a medida que aparece nueva informacién (en
espanol e inglés)

e Reuniones mensuales de DAC / DELAC, donde el superintendente puede compartir
actualizaciones y obtener comentarios y opiniones de los padres, incluidas las mejores formas
de involucrar a otros (con intérprete de espafiol)

e Actualizaciones periddicas en las reuniones de la junta, que se transmiten en vivo y se
publicitan en Facebook a través de nuestras cuentas de redes sociales.

e Boletin informativo mensual por correo electrénico para padres y socios

Personal
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Comunicacién regular entre el distrito y los lideres sindicales de la RTA y la CSEA, para
coordinar la comunicacién con todo el personal.

Correos electronicos o cartas segun corresponda

Actualizaciones periédicas en las reuniones del personal de la escuela.

Desarrollo profesional, como se describe anteriormente en Aprendizaje y desarrollo estudiantil

e Reuniones periddicas con organizaciones asociadas para colaborar y compartir actualizaciones.

Reflexionar y revisar

Después de que comience el afio escolar, continuaremos recopilando comentarios regulares de
nuestras familias, socios, estudiantes y personal sobre como nos esta yendo y de qué manera
podriamos ajustar nuestros planes para satisfacer mejor las necesidades de nuestra comunidad.
Estos son algunos de los enfoques que planeamos utilizar para involucrar a toda nuestra comunidad
en un didlogo bidireccional:

Grupo de Trabajo: El Grupo de Trabajo de Mejoramiento Escolar continuara reuniéndose
durante todo el ano escolar y monitoreara el progreso y la retroalimentacién, y brindara
recomendaciones al Superintendente sobre posibles ajustes 0 mejoras a nuestro plan e
implementacién. Actualmente anticipamos una reunién en octubre de 2020, diciembre de
2020, enero de 2021, febrero de 2021, abril de 2021, mayo de 2021 y segun sea necesario,
segun las circunstancias.

Familias (todas con intérpretes para involucrar a los hablantes de inglés y espafol):
encuestas, reuniones mensuales de DAC / DELAC, reuniones publicas para padres virtuales
(o en vivo), grupos de enfoque de padres, reuniones de grupos de trabajo, conferencias de
padres y maestros y llamadas telefénicas 1: 1

Estudiantes: encuestas y, posiblemente, un ayuntamiento de estudiantes de secundaria.
Personal: encuestas, reuniones perioddicas con el liderazgo de RTA / CSEA, reuniones de
personal en la escuela, reuniones del grupo de Trabajo.

Socios: reuniones del grupo de trabajo, reuniones periédicas con organizaciones asociadas.
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Appendix/Addendum A: Cronologia

Consulte el |a linea de tiempo en este documento para obtener una descripcion de las actividades
durante 2020 para respaldar el desarrollo de este plan.
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Appendix B/ Addendum B: Estructura de comunicacion de Ravenswood

La estructura de comunicacion a continuacién se ha desarrollado con el Condado de Salud de San
Mateo para gestionar la comunicacién entre las escuelas y el departamento de salud con respecto a
los casos de COVID-19 en las comunidades escolares. Debido a la naturaleza volatil de COVID-19 y
la posibilidad de interrupcion de la comunidad, esta estructura de informes reemplaza el protocolo
habitual para informar sobre enfermedades transmisibles dentro de la comunidad escolar.

Todos los miembros de la comunidad, incluidos los estudiantes, padres, maestros, personal y otros
miembros de la comunidad deberan seguir esta estructura, ya que proporciona una respuesta mas
rapida que la de comunicarse directamente con el Condado de Salud de San Mateo. La Oficina de
Salud dirigira todas las preguntas recibidas sobre las escuelas a la Oficina de Educacion del
Condado de San Mateo.

Information about
Cases and Contacts

School Principal

Diztrict Point Person

District Superintendent

: i
SMCOE Office of

the Superintendent

SMC Health Department
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Appendix/Addendum C: Ejemplo de programa de aprendizaje a distancia

Ejemplo de programa de aprendizaje a distancia de 1er grado:

8:00-9
:00

9:00-9
:30

9:30-9
45

9:45-1
0:05

10:05-
10:20

10:20-
10:40
10:40-
11:00
11:00-
11:15

11:15-
11:35
11:35-
12:35

12:35-
1:10
1:10-1
:55
1:55-2
:25

Lunes

Prep

Reunion
matutina/Restaurativo
Circulo
- Construcciéon comunitaria
- Circulo restaurativo
- Calendario de
matematicas
- Canciones de la manana
- Horario

Componente de
alfabetizacion
Equilibrio sincrénico
(lectura compartida, leer en
voz alta, mini leccion,
fonética)

Asincrénico / Sincrénico
Grupos pequeiios de
alfabetizacion
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Escritura sincrénica
(escritura interactiva, mini
leccién, escritura compartida)

Asincrénico / Sincrénico
Escritura en grupos
pequenos
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Receso / descanso

Matematicas sincrénicas
Mini leccién
Asincrénico / Sincrénico
Matematicas Grupos
Pequeiios
(Balancin, trabajo
independiente, practica de
contar, correspondencia 1 a

1)

Almuerzo

Leccién de Ciencias o
Estudios Sociales
Sincronicos
o practica independiente
asincrénica

Especiales / Colaboracion

Instruccion en grupos
pequeios de ELD
designada

Horario simple de 1er grado

Martes Miércoles Jueves
Prep Prep Prep
Reunién Reunién Reunién
matutina/Restaurativo matutina/Restaurativo matutina/Restaurativo
Circulo Circulo Circulo

- Construccion comunitaria
- Circulo restaurativo
- Calendario de matematicas

- Construccion comunitaria
- Circulo restaurativo
- Calendario de matematicas

- Construccién comunitaria
- Circulo restaurativo
- Calendario de matematicas

- Canciones de la manana
- Horario

Componente de
alfabetizacion
Equilibrio sincrénico
(lectura compartida, leer en

- Canciones de la mafhana
- Horario

Componente de
alfabetizacion
Equilibrio sincrénico
(lectura compartida, leer en

- Canciones de la mafhana
- Horario

Componente de
alfabetizacion
Equilibrio sincrénico
(lectura compartida, leer en

voz alta, mini leccion, fonética) voz alta, mini leccién, fonética) voz alta, mini leccién, fonética)

Asincroénico / Sincrénico
Grupos pequeios de
alfabetizacion
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Escritura sincrénica
(escritura interactiva, mini

leccién, escritura compartida)

Asincrénico / Sincrénico
Escritura en grupos
pequenos
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Receso / descanso

Matematicas sincrénicas
Mini leccion

Asincrénico / Sincrénico
Matematicas Grupos
Pequefios
(Balancin, trabajo
independiente, practica de

Asincrénico / Sincrénico
Grupos pequeios de
alfabetizacion
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Escritura sincrénica
(escritura interactiva, mini

leccién, escritura compartida)

Asincrénico / Sincrénico
Escritura en grupos
pequenos
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Receso / descanso

Matematicas sincrénicas
Mini leccion

Asincrénico / Sincrénico
Matematicas Grupos
Pequefios
(Balancin, trabajo
independiente, practica de

Asincrénico / Sincrénico
Grupos pequeiios de
alfabetizacion
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Escritura sincrénica
(escritura interactiva, mini
leccién, escritura compartida)

Asincroénico / Sincrénico
Escritura en grupos
pequeinos
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Receso / descanso

Matematicas sincronicas
Mini leccién

Asincroénico / Sincrénico
Matematicas Grupos
Pequeiios
(Balancin, trabajo
independiente, practica de

contar, correspondencia 1 a 1) contar, correspondencia 1 a 1) contar, correspondencia 1 a 1)

Almuerzo

Leccién de Ciencias o
Estudios Sociales
Sincrénicos
o practica independiente
asincrénica

Especiales / Colaboracion

Instruccién en grupos

pequeiios de ELD designada

Almuerzo

Leccién de Ciencias o
Estudios Sociales
Sincrénicos
o practica independiente
asincrénica

Almuerzo

Leccion de Ciencias o
Estudios Sociales
Sincroénicos
o practica independiente
asincrénica

Especiales / Colaboracion

Instruccién en grupos
pequeiios de ELD designada

Viernes

Prep

Reunion
matutina/Restaurativo
Circulo
- Construccién
comunitaria
- Circulo restaurativo
- Calendario de
matematicas
- Canciones de la mafhana
- Horario

Componente de
alfabetizacion
Equilibrio sincrénico
(lectura compartida, leer en
voz alta, mini leccion,
fonética)

Asincrénico / Sincrénico
Grupos pequeios de
alfabetizacion
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Escritura sincrénica
(escritura interactiva, mini
leccién, escritura
compartida)

Asincrénico / Sincrénico
Escritura en grupos
pequenos
(Balancin, lectura
independiente, dibujo)

Receso / descanso

Matematicas sincronicas
Mini leccion
Asincrénico / Sincrénico
Matematicas Grupos
Pequeiios
(Balancin, trabajo
independiente, practica de
contar, correspondencia 1 a
1)

Almuerzo

Leccién de Ciencias o
Estudios Sociales
Sincrénicos
o practica independiente
asincrénica

Especiales / Colaboracion

Instruccion en grupos
pequeios de ELD
designada
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Ejemplo de programa de aprendizaje a distancia para sexto grado:

Horario General del 6to grado Cédigo de color
Trabajo
independiente
denominado
trabajo
asincronico. No
se requiere
Zoom, pero
consulte Google
Classroom y
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Summit.
8:30-9:30
Tarea 8:30-9:30
8:30-9:30 Opcional Tarea Estas soh sus
Video Lecciones 8:30-9:30 Periodo 9 8:30-9:30 Opcional Periodo 9 clases
ELA/SS Tarea Electivo Tarea Electivo * principales
9:30-10:00 9:30-10:10 9:30-10:10 9:30-10:10 9:30-10:10 llamadas
Periodo 1 Periodo 1 Periodo 3 Periodo 1 Periodo 3 REQUERI Synchronous/
10:00-10:20 10:15-10:55 10:15-10:55 10:15-10:55 10:15-10:55 DO en i‘;‘g;‘t’gg"d aLrgi
Tarea Periodo 2 Periodo 4 Periodo 2 Periodo 4 - lecciones
11:00-11:40 11:00-11:40 11:00-11:40 11:00-11:40 linea * durante el
10:20-10:35 Periodo 5 Periodo 7 Periodo 5 Periodo 7 ASiStenCia periodo y usted
Descanso SEL/Sm. Group Electivo 6 PE | SEL/Sm. Groupo Electivo 6 PE trabajara con
10:35-11:05 tomada al Coer:glsef;rlaa .
Periodo 7 del martes 11:45-12:25 11:45-12:25 : .
(optativa 6 Periodo 6 11:45-12:25 Periodo 6 11:45-12:25 unirse a la E:g:lgi IC;’EZS'Z
Educacion fisica) Periodo libre Periodo 8 Periodo libre Periodo 8 C|ase en el sitio
11:05-12:15 escolar. SE
Lecciones en video Zoom " REQUIEREN
Matematicas/Ciencia 12:25-1:05 12:25-1:05 12:25-1:05 12:25-1:05 ESTAS
s Almuerzo Almuerzo Almuerzo Almuerzo CLASES.
12:15-12:55 1:05-2:00 1:05-2:00 1:05-2:00 1:05-2:00
Almuerzo Tarea Tarea Tarea Tarea
Sus maestros
tendran horario
de oficina
OPCIONAL
durante este
tiempo.
Entonces, si
tiene alguna
2:00-2:15 2:00-2:15 pregunta, inicie
1:00-1:30 Descanso Descanso sesion y
Periodo 7 del 2:00-2:40 2:00-2:40 pregunte. Ellos
viernes (Electivo o Periodo 9 Opcional 2:00-2:15 Periodo Optional 9 2:00-2:15 estan aqui para
Educacion Fisica) Electivo Descanso Electivo Descanso ti.
1:30-2:15 2:15-4:00 2:15-4:.00 2:15-4:00
Lecciones en video Tareas y lecciones en Tareas y lecciones | Tareas y lecciones
de cualquier clase video en video en video
2:00-4:00 2:00-4:00
2:15-3:00 ELA & Math Horas | Horas de oficina del
Horas de oficina del 2:00-4:00 de Oficina del maestro de ciencias
maestro de ELA & Math Horas de 2:15-4:00 maestro (usar y estudios sociales
Educacion Fisicay | Oficina del maestro (usar Continuar seglin sea (usar segun sea
Electiva segun sea necesario) Tarea necesario) necesario)
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